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Căn cứ: 

- Luật Doanh  nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc  hội  thông  qua  ngày 17/6/2020 

và các văn bản hướng dẫn thi hành Luật Doanh nghiệp; 

- Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 được  Quốc  hội thông  qua  ngày 26/11/2019 

và các văn bản hướng dẫn thi hành Luật Chứng khoán; 

- Điều lệ của Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP (PETEC), 

Để Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Tổng công ty Thương mại Kỹ 

thuật và Đầu tư – CTCP  tiến hành có trật tự, có kỷ luật, theo đúng các quy định hiện hành 

của pháp luật Việt Nam, Chủ tọa xin báo cáo trước Đại hội đồng cổ đông về Quy chế Đại 

hội như sau: 

 

CHƯƠNG I 

NHỮNG QUY ĐỊNH CHUNG 

Điều 1. Phạm vi điều chỉnh và đối tượng áp dụng 

1. Quy chế này áp dụng cho tổ chức và điều hành cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

(ĐHĐCĐ) thường niện năm 2025 tại Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – 

CTCP (sau đây gọi tắt là “Đại hội”). 

2. Quy chế này quy định cụ thể về quyền và nghĩa vụ của cổ đông, người được ủy 

quyền dự họp và các bên tham gia Đại hội, điều kiện, thể thức tiến hành Đại hội. 

3. Cổ đông, người được ủy quyền dự họp và các bên tham gia có trách nhiệm thực 

hiện theo các quy định tại Quy chế này. 

 

CHƯƠNG II 

ĐIỀU KIỆN THAM DỰ ĐẠI HỘI, QUYỀN VÀ NGHĨA VỤ CỦA CỔ 

ĐÔNG, CÁC BÊN THAM DỰ ĐẠI HỘI 

Điều 2. Điều kiện tham dự Đại hội, Quyền và nghĩa vụ của cổ đông khi tham 

gia Đại hội. 

1. Điều kiện tham dự họp Đại hội: 

Cổ đông là đại diện pháp nhân, thể nhân hoặc đại diện cổ đông, nhóm cổ đông sở 

hữu cổ phần có quyền biểu quyết trong danh sách cổ đông của Tổng công ty Lưu ký và 

DỰ THẢO 
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Bù trừ Chứng khoán Việt Nam chốt vào ngày 10/03/2025 được quyền tham dự hoặc ủy 

quyền tham dự Đại hội theo Quy chế này và quy định của pháp luật. 

2. Quyền của cổ đông khi tham dự họp Đại hội: 

a. Được trực tiếp tham dự hoặc uỷ quyền cho người khác tham dự họp Đại hội bằng 

văn bản theo mẫu; 

b. Được thảo luận và biểu quyết tất cả các vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội theo 

quy định của Luật Doanh nghiệp, các văn bản quy phạm pháp luật khác có liên quan và 

Điều lệ Tổng công ty; 

c. Được Ban tổ chức thông báo nội dung, chương trình Đại hội và các tài liệu kèm 

theo; 

d. Mỗi cổ đông hoặc người được ủy quyền dự họp khi tới tham dự Đại hội được 

nhận Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu quyết, và các tài liệu họp liên quan khác sau khi đăng ký 

tham dự Đại hội với Ban kiểm tra tư cách cổ đông; 

e. Cổ đông, người được ủy quyền dự họp đến muộn có quyền đăng ký ngay và tham 

gia biểu quyết ngay tại Đại hội đối với các vấn đề chưa biểu quyết. Chủ tọa không có 

trách nhiệm dừng Đại hội để cho các cổ đông đến muộn đăng ký và hiệu lực của các đợt 

biểu quyết đã tiến hành trước khi cổ đông đến muộn tham dự sẽ không bị ảnh hưởng. 

3. Nghĩa vụ của cổ đông khi tham dự họp Đại hội: 

a. Cổ đông hay người được ủy quyền dự họp khi tham dự Đại hội phải mang theo 

căn cước công dân/hộ chiếu, Giấy giới thiệu (đối với tổ chức), Giấy mời họp, Giấy ủy 

quyền (đối với đại diện được ủy quyền) và đăng ký tham dự Đại hội với Ban kiểm tra tư 

cách cổ đông; 

b. Tắt máy điện thoại hoặc để chế độ rung; Không nói chuyện điện thoại, nói chuyện 

riêng trong Đại hội; 

c. Phát biểu và biểu quyết phù hợp với hướng dẫn của Ban kiểm tra tư cách cổ đông 

và tôn trọng sự điều khiển Đại hội của Chủ tọa Đại hội; 

d. Nghiêm túc chấp hành Quy chế này, tôn trọng kết quả làm việc tại Đại hội. 

Điều 3. Quyền và nghĩa vụ của Ban kiểm tra tư cách cổ đông. 

1. Ban kiểm tra tư cách cổ đông gồm 01 Trưởng ban và các thành viên do Hội đồng 

quản trị quyết định thành lập để thực hiện các chức năng và nhiệm vụ sau: 

a. Kiểm tra tư cách cổ đông hoặc người được ủy quyền đến dự họp: Yêu cầu cổ đông 

tham dự Đại hội xuất trình Giấy chứng minh nhân dân/ căn cước công dân/hộ chiếu, Giấy 

mời họp, Giấy ủy quyền (đối với đại diện được ủy quyền); 

b. Phát cho cổ đông hoặc người được ủy quyền đến dự họp: Phiếu biểu quyết, Thẻ 

biểu quyết và các tài liệu họp liên quan khác; 

c. Báo cáo trước Đại hội về kết quả kiểm tra tư cách cổ đông dự họp tại các thời 

điểm sau: 

-  Trước khi khai mạc Đại hội; 
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-  Trước mỗi lần biểu quyết của Đại hội nếu có sự thay đổi về số cổ đông đăng ký 

tham dự Đại hội (nếu có cổ đông đến muộn đăng ký dự họp). 

2. Ban kiểm tra tư cách cổ đông có quyền thành lập bộ phận giúp việc để hoàn thành 

nhiệm vụ của Ban. 

Điều 4. Quyền và nghĩa vụ của Ban kiểm phiếu 

1. Ban kiểm phiếu gồm 01 Trưởng ban và các thành viên do Chủ tọa đề cử và được 

Đại hội biểu quyết thông qua; 

2. Ban kiểm phiếu có nhiệm vụ hướng dẫn cách sử dụng Thẻ biểu quyết, Phiếu biểu 

quyết, thể thức biểu quyết và tiến hành kiểm phiếu; 

3. Kiểm phiếu biểu quyết, giải quyết các thắc mắc của cổ đông về biểu quyết; Trưởng 

ban kiểm phiếu báo cáo trước Đại hội về kết quả kiểm phiếu;        

4. Ban kiểm phiếu có quyền thành lập bộ phận giúp việc để hoàn thành nhiệm vụ 

của Ban; 

5. Ban kiểm phiếu chịu trách nhiệm về tính chính xác, trung thực của kết quả kiểm 

phiếu đã công bố. Lập biên bản về kết quả biểu quyết có chữ ký của tất cả thành viên Ban 

kiểm phiếu; 

6. Công bố ngay kết quả kiểm phiếu biểu quyết trước Đại hội và giao toàn bộ tài liệu 

cho Đoàn chủ tọa. 

Điều 5. Quyền và nghĩa vụ của Đoàn chủ tọa 

1. Theo Điều lệ Tổng công ty, Chủ tọa do Chủ tịch HĐQT chủ trì, điều khiển Đại 

hội theo chương trình, nguyên tắc và thể lệ đã được Đại hội thông qua; Hướng dẫn Đại 

hội thảo luận, biểu quyết các vấn đề trong chương trình nghị sự của Đại hội và các vấn 

đề có liên quan trong quá trình Đại hội; Giải quyết các vấn đề phát sinh trong suốt quá 

trình Đại hội; 

2. Quyết định của Đoàn chủ tọa về vấn đề trình tự, thủ tục hoặc các sự kiện phát sinh 

ngoài chương trình của Đại hội sẽ mang tính phán quyết cao nhất; 

3. Đoàn chủ tọa của đại hội tiến hành các công việc được cho là cần thiết để điều 

khiển Đại hội một cách hợp lệ và có trật tự; hoặc để Đại hội phản ánh được mong muốn 

của đa số cổ đông tham dự; 

4. Đoàn chủ tọa có quyền không trả lời hoặc ghi nhận các ý kiến đóng góp của cổ 

đông và trả lời bằng văn bản sau nếu các nội dung đóng góp, kiến nghị nằm ngoài nội 

dung xin ý kiến đại hội; 

5. Có quyền yêu cầu cơ quan có thẩm quyền duy trì trật tự cuộc họp; trục xuất những 

người có biểu hiện gây rối, không tuân thủ quyền điều hành của Đoàn chủ tọa, ngăn cản 

diễn biến bình thường của Đại hội ra khỏi Đại hội. 

Điều 6. Quyền và nghĩa vụ của Ban thư ký 

- Ban thư ký có trách nhiệm lập Biên bản Đại hội, thực hiện các công việc trợ giúp 

theo phân công của Chủ tọa. 
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- Ghi biên bản Đại hội và soạn thảo biên bản được thông qua tại Đại hội; 

- Thông qua Biên bản, Nghị quyết đại hội đồng cổ đông; 

- Tập hợp từ “Phiếu ghi ý kiến đóng góp” của cổ đông những ý kiến có nội dung 

đóng góp ý kiến phù hợp để Đoàn chủ tọa giải đáp. 

 

CHƯƠNG III 

TRÌNH TỰ TIẾN HÀNH ĐẠI HỘI 

 

Điều 7. Điều kiện tiến hành Đại hội 

1. Đại hội được tiến hành khi có số cổ đông tham dự đại diện trên 50% số cổ phần 

có quyền biểu quyết theo danh sách cổ đông được lập tại thời điểm chốt danh sách cổ 

đông để họp Đại hội. Trường hợp quá 60 phút kể từ thời điểm khai mạc Đại hội được ghi 

trong nội dung chương trình cuộc họp đã gửi cho các cổ đông mà số cổ đông đăng ký 

tham dự đại hội chưa đại diện đủ cho trên 50% số cổ phần có quyền biểu quyết theo danh 

sách cổ đông được lập tại thời điểm chốt danh sách cổ đông thì cuộc họp được coi như 

chưa đủ điều kiện để tiến hành. 

2. Trường hợp Đại hội không đủ điều kiện tiến hành theo quy định trên đây thì việc 

triệu tập và tiến hành Đại hội cổ đông lần 2 sẽ được tiến hành theo quy định của Điều lệ 

Tổng công ty và Luật Doanh nghiệp. 

Điều 8. Tiến hành Đại hội 

1. Đại hội sẽ diễn ra theo đúng trình tự nội dung chương trình đã được Đại hội thông 

qua. 

2. Đại hội sẽ lần lượt thảo luận và thông qua các nội dung tại chương trình Đại hội 

theo hình thức biểu quyết quy định tại Điều 10 của Quy chế này. 

3. Đại hội bế mạc sau khi Biên bản và Nghị quyết Đại hội được thông qua. 

Điều 9. Thông qua Quyết định của Đại hội 

1. Các vấn đề của Đại hội được thông qua khi có sự chấp thuận của số cổ đông đại 

diện trên 50% tổng số phiếu biểu quyết của các cổ đông có quyền biểu quyết có mặt trực 

tiếp hoặc thông qua đại diện được ủy quyền có mặt tại cuộc họp Đại hội; 

2. Riêng đối với các vấn đề sau đây phải được thông qua khi có sự chấp thuận của 

số cổ đông đại diện ít nhất 65% tổng số phiếu biểu quyết của các cổ đông có quyền biểu 

quyết có mặt trực tiếp hoặc thông qua người được ủy quyền dự họp có mặt tại cuộc họp 

Đại hội: 

- Loại cổ phần và tổng số cổ phần của từng loại; 

- Thay đổi ngành, nghề và lĩnh vực kinh doanh; 

- Thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý công ty; 

- Dự án đầu tư hoặc bán tài sản có giá trị bằng hoặc lớn hơn 35% tổng giá trị tài sản 

được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất của Tổng công ty; 

- Tổ chức lại, giải thể Tổng công ty. 
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3. Cổ đông hoặc đại diện được ủy quyền đến dự họp thực hiện biểu quyết để tán 

thành, không tán thành hoặc không có ý kiến đối với những vấn đề phải thông qua trong 

Đại hội theo quy định tại Điều 10, 11 Quy chế này. 

Điều 10. Thẻ biểu quyết 

1. Thẻ biểu quyết phát cho các cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông tham dự 

cuộc họp có ghi họ tên cổ đông, mã số cổ đông, tổng số cổ phần có quyền biểu quyết. 

2. Thẻ biểu quyết phải được đóng dấu tròn của Tổng công ty. 

3. Cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông biểu quyết các vấn đề cần lấy ý kiến 

bằng cách giơ Thẻ biểu quyết của mình lên theo sự điều khiển của Chủ tọa và mặt trước 

của thẻ biểu quyết phải được hướng về phía Đoàn chủ tọa. Đối với từng vấn đề biểu quyết, 

cổ đông sẽ cho ý kiến “tán thành”, “không tán thành” hoặc “không có ý kiến” và Ban 

kiểm phiếu sẽ ghi lại để công bố kết quả biểu quyết trước Đại hội. 

 

Điều 11: Phiếu biểu quyết. 

1.  Phiếu biểu quyết phát cho các cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông tham 

dự cuộc họp có ghi họ tên cổ đông, số đăng ký sở hữu (Số CMND/CCCD/Hộ 

chiếu/GCNĐKKD), mã số cổ đông, số cổ phần sở hữu, số cổ phần đại diện, tổng số cổ 

phần có quyền biểu quyết. 

2. Phiếu biểu quyết phải được đóng dấu tròn của Tổng công ty. 

3. Các nội dung biểu quyết được ghi trong Phiếu biểu quyết sẽ được cổ đông/đại 

diện theo ủy quyền của cổ đông biểu quyết bằng việc lựa chọn phương án “tán thành”, 

“không tán thành” hoặc “không có ý kiến” vào từng nội dung cần lấy ý kiến. 

4.  Các phiếu biểu quyết không hợp lệ sẽ không được tính bao gồm: 

-  Phiếu không theo mẫu do Ban tổ chức phát ra và không có dấu của Tổng công ty; 

-  Phiếu bị rách, gạch, tẩy xóa, sửa chữa. 

-  Phiếu ghi thêm những thông tin khác, thêm ký hiệu; 

-  Phiếu không có ý kiến hoặc ghi 2 ý kiến khác nhau trong cùng một nội dung biểu 

quyết. 

5.  Việc  biểu quyết đối với  từng nội dung  cần  thông qua  trong Phiếu biểu  quyết  

là  độc  lập với nhau và tính hợp lệ của phần biếu quyết nội dung này không  làm ảnh 

hưởng đến tính hợp lệ của các nội dung biểu quyết khác. 

Điều 12. Phát biểu ý kiến tại Đại hội 

Cổ đông hoặc đại diện được ủy quyền đến dự họp khi phát biểu ý kiến phải giơ Thẻ 

biểu quyết và được sự chấp thuận của Chủ tọa Đại hội. Nội dung phát biểu cần ngắn gọn 

và phù hợp với nội dung đang thảo luận tại Đại hội. Cổ đông không phát biểu lại những 

ý kiến đã được cổ đông khác phát biểu và chỉ các ý kiến phát biểu phù hợp với nội dung 

chương trình Đại hội mới được ghi vào Biên bản cuộc họp. 

Điều 13. Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông 
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1. Nội dung Đại hội được lập thành Biên bản. Chủ tọa và Thư ký chịu trách nhiệm 

về tính chính xác, trung thực của Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông. 

2. Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông phải được Thư ký lập xong và đọc trước Đại 

hội và được Đại hội thông qua trước khi bế mạc; 

3. Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông, Biên bản kiểm tra tư cách cổ đông và các tài 

liệu khác ghi nhận diễn biến, kết quả của Đại hội phải được lưu trữ tại Trụ sở chính của 

Tổng công ty. 

4. Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông là cơ sở để ra Nghị quyết của Đại hội đồng 

cổ đông. 

Điều 14. Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 

1. Phù hợp với quy định hiện hành, tất cả các vấn đề còn lại theo chương trình nghị 

sự được nêu ra tại Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – 

CTCP (PETEC) sẽ trở thành nghị quyết khi có số đại biểu cổ đông và những người được 

ủy quyền đại diện trên 50% số cổ phần tham dự có quyền biểu quyết tán thành, ngoại trừ 

các nội dung quan trọng được nêu tại khoản 1 Điều 148 của Luật Doanh nghiệp phải được 

số cổ đông đại diện ít nhất 65% tổng số phiếu biểu quyết của tất cả cổ đông dự họp tán 

thành. 

2. Căn cứ kết quả tại Đại hội, Chủ tọa ra Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông về các 

vấn đề đã được Đại hội thông qua. Nghị quyết của Đại hội phải được công bố trên trang 

thông tin điện tử của Tổng công ty (www.petec.com.vn) trong thời hạn hai mươi bốn (24) 

giờ từ ngày kết thúc Đại hội. 

3. Các cổ đông, thành viên HĐQT, Ban kiểm soát, Tổng giám đốc có quyền yêu cầu 

Toà án hoặc Trọng tài xem xét, huỷ bỏ một phần hoặc toàn bộ quyết định của Đại hội 

đồng cổ đông phù hợp với quy định tại Điều lệ Tổng công ty. 

Điều 15. Hiệu lực thi hành của Quy chế 

1.  Quy chế này gồm 3 Chương, 15 Điều và có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội 

đồng cổ đông biểu quyết thông qua; 

2. Đại hội đồng cổ đông quyết định việc sửa đổi, bổ sung Quy chế này. 

 

          CHỦ TỌA 



TỔNG CÔNG TY DẦU VIỆT NAM - CTCP CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

TỔNG CÔNG TY THƯƠNG MẠI 

KỸ THUẬT VÀ ĐẦU - CTCP 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

  

Số:                         /BC-PTC     Thành phố Hồ Chí Minh, ngày      tháng 4 năm 2025 

 
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và 

Đầu tư – CTCP. 

 

Hội đồng quản trị (HĐQT) Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP 

(PETEC) trân trọng báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) về công tác quản trị, điều 

hành của HĐQT trong năm 2024 và kế hoạch hoạt động của HĐQT trong năm 2025, như 

sau: 

I. Kết quả hoạt động của HĐQT trong năm 2024 

1. Tình hình nhân sự của HĐQT trong năm 2024 

Năm 2024, thành viên HĐQT của PETEC có sự thay đổi cụ thể như sau:  

- Bầu bổ sung Ông Trương Đại Hoàng – Người đại diện vốn của Tổng công ty Dầu 

Việt Nam-CTCP (PVOIL) làm thành viên HĐQT (kiêm nhiệm), giữ chức Chủ tịch 

HĐQT Tổng công ty từ ngày 24/09/2024; 

- Bầu bổ sung Bà Vũ Thị Thư – Người đại diện vốn của Tổng công ty Dầu Việt 

Nam-CTCP (PVOIL) làm thành viên HĐQT (chuyên trách) từ ngày 24/09/2024 

- Ông Nguyễn Tuấn Tú – Người đại diện vốn của Tổng công ty Dầu Việt Nam 

(PVOIL), thành viên HĐQT, Chủ tịch Hội đồng quản trị, đã thôi nhiệm vụ kể từ 

24/09/2024; 

- Ông Nguyễn Ngọc Liên – Người đại diện vốn của Tổng công ty Dầu Việt Nam 

(PVOIL),  thành viên HĐQT, đã thôi nhiệm vụ kể từ 24/09/2024. 

Như vậy, đến thời điểm 31/12/2024, HĐQT của PETEC có 03 thành viên cụ thể 

như sau: 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

Ngày bắt đầu/không còn là thành viên 

HĐQT/ HĐQT độc lập 

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

1 Trương Đại Hoàng Chủ tịch 24/09/2024  

2 Trần Văn Dưỡng Thành viên 04/12/2020  

3 Vũ Thị Thư 
Thành viên không 

điều hành 
24/09/2024  

DỰ THẢO 



2 
  

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

Ngày bắt đầu/không còn là thành viên 

HĐQT/ HĐQT độc lập 

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

4 Nguyễn Tuấn Tú Chủ tịch 22/06/2021 24/09/2024 

5 Nguyễn Ngọc Liên 
Thành viên không 

điều hành 
30/03/2022 24/09/2024 

2. Các hoạt động của HĐQT trong năm 2024 

Tình hình hoạt động trong năm 2024 của Tổng công ty: Tình hình giá xăng dầu thế 

giới tiếp tục diễn biến khó lường do ảnh hưởng từ tình hình chính trị thế giới. Giá dầu thế 

giới trong năm có những biến động khó lường và nhu cầu tiêu thụ xăng dầu trong nước 

sụt giảm do bị ảnh hưởng mưa bão, đặc biệt là cơn bão số 3 Yagi và lũ lụt tại khu vực 

phía Bắc. Trước diễn biến đó, HĐQT Tổng công ty thường xuyên giám sát và có những 

chỉ đạo cụ thể đối với công tác quản lý, điều hành của Ban Tổng Giám đốc. 

*  Tổng quát về kết quả SXKD: 

ST

T 
Nội dung ĐVT 

TH năm 

2023 

KH 

năm 

2024 

TH năm 

2024 

%TH/ 

KH 

2024 

% TH 

so với 

năm 

2023 

I CÔNG TY MẸ            

1 Tổng sản lượng KDXD m3 415.071 440.000 423.794 96% 102% 

2 
Tổng doanh thu hoạt động 

SXKD 
Tỷ đồng 7.388,3 6.852,8 7.176,6 105% 97% 

3 
Lợi nhuận sau thuế thu nhập 

doanh nghiệp  
Tỷ đồng 20,1 15,0 -34,5   

4 

Phân bổ chi phí Lợi thế vị trí 

địa lý các lô đất theo Nghị định 

140/2020/NĐ-CP ngày 

30/11/2020 của Chính phủ. 

Tỷ đồng 20,1     

5 Lợi nhuận sau điều chỉnh Tỷ đồng 0 15,0 -34,5   

II HỢP NHẤT         

1 Doanh thu (hợp nhất) Tỷ đồng 7.578,4 7.045,0 7.200,5 102% 95% 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 20,6 15,2 -36,0   

3 

Phân bổ chi phí Lợi thế vị trí 

địa lý các lô đất theo Nghị định 

140/2020/NĐ-CP ngày 

30/11/2020 của Chính phủ 

Tỷ đồng 20,1 15,2    

4 Lợi nhuận sau điều chỉnh Tỷ đồng 0,5 0 -36,0   

*Đánh giá chung về kết quả SXKD: 

PETEC đã không ngừng nỗ lực giữ vững và phát triển thị trường, tổ chức tốt các 

công tác bán hàng, đảm bảo an ninh, an toàn phòng chống cháy nổ trên toàn hệ thống 
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kinh doanh và các kho xăng dầu; các hoạt động đều được triển khai đầy đủ theo đúng qui 

định, đúng chủ trương, đúng chính sách của Nhà nước, PVOIL. 

Sản lượng xăng dầu năm 2024 là 415,07 ngàn m3,tấn bằng 96% kế hoạch năm đã 

được ĐHĐCĐ thông qua, tăng 2% so với năm 2023. Kết quả kinh doanh trong năm 2024 

theo báo cáo tài chính công ty mẹ được kiểm toán của PETEC là -34,5 tỷ đồng. Nguyên 

nhân chính đến từ những yếu tố khách quan như: sự giảm giá xăng dầu liên tục trong năm 

2024, sự cạnh tranh gay gắt từ các đơn vị, siết chặt các chính sách đối với thương nhân 

phân phối xăng dầu làm ảnh hưởng đến hệ thống khách hàng, cơ chế điều hành giá xăng 

dầu theo chu kỳ 7 ngày đã khiến khách hàng trở nên thận trọng hơn trong việc mua hàng, 

khách hàng chỉ mua đủ nhu cầu và không đầu cơ với số lượng lớn sẽ dẫn đến sản lượng 

tiêu thụ không đạt được kế hoạch đề ra và ảnh hưởng đến lợi nhuận của PETEC. 

Tập thể Hội đồng quản trị thường xuyên họp, giám sát và có những chỉ đạo cụ thể 

đối với công tác quản lý, điều hành của Ban Tổng Giám đốc như sau: 

- Lĩnh vực SXKD: Chỉ đạo, đôn đốc, giám sát Ban Tổng Giám đốc Tổng công ty 

trong việc triển khai thực hiện kế hoạch SXKD và các nhiệm vụ trọng tâm khác trong 

năm 2024 đã được ĐHĐCĐ và HĐQT giao; Triển khai ứng phó với diễn biến thị trường 

cũng như ảnh hưởng của cơn bão số 3 (Yagi); Nắm bắt và tận dụng các cơ hội phát triển 

để nâng cao sản lượng kinh doanh, mở rộng thị phần, khai thác hiệu quả hệ thống kho 

xăng dầu. 

- Quản lý công nợ: Tăng cường công tác quản lý công nợ, không để phát sinh nợ 

xấu mới, theo dõi các khoản nợ quá hạn, đẩy mạnh xử lý thu hồi công nợ tồn đọng, các 

khoản nợ khó đòi, đảm bảo tình hình tài chính lành mạnh.  

- Tái cấu trúc tài sản: HĐQT đã tập trung chỉ đạo thực hiện kế hoạch chủ trương đã 

được thông qua, tiến hành thanh lý tài sản không tham gia hoạt động sản xuất kinh 

doanh, nhanh chóng hoàn thiện hồ sơ pháp lý của các tài sản, đảm bảo triển khai thực 

hiện theo đúng quy định của pháp luật. 

- Công tác quản trị, nâng cao chất lượng dịch vụ: Tiếp tục chỉ đạo Ban Tổng Giám 

đốc rà soát, điều chỉnh, hoàn thiện xây dựng mới các quy chế, quy trình và quy định nội 

bộ cho phù hợp với quy định của pháp luật và thực tế tình hình hoạt động của Tổng công 

ty. Tiếp tục đẩy mạnh việc triển khai duy trì các đề án nâng cao chất lượng dịch vụ kho 

xăng dầu, dịch vụ PVOIL Easy và các hình thức thanh toán tích hợp PVOIL Easy, 

PVOIL 4U góp phần gia tăng sản lượng bán lẻ tại các CHXD trong toàn hệ thống. Triển 

khai ứng dụng mạnh mẽ công nghệ 4.0 và công tác chuyển đổi số nhằm nâng cao công 

tác quản trị và hiệu quả hoạt động SXKD. 

HĐQT luôn thường xuyên phối hợp chặt chẽ và hiệu quả với Ban Tổng Giám đốc 

và Ban Kiểm soát trong việc triển khai các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT; giám sát 

việc tuân thủ đúng pháp luật và các quy định nội bộ trong công tác quản lý, điều hành 

hoạt động của Tổng công ty. 
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3. Tổng kết các cuộc họp và các quyết định của HĐQT trong năm 2024 

Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức 08 cuộc họp. Tình hình tham dự các cuộc họp 

của mỗi thành viên HĐQT như sau: 

STT 
Thành viên 

HĐQT 

Số buổi 

họp 

HĐQT 

tham dự 

Tỷ lệ tham 

dự họp 
Lý do không tham dự họp 

1 Nguyễn Tuấn Tú 5/5 100% 
Thời điểm họp đã miễn nhiệm TV 

HĐQT 

2 Trương Đại Hoàng 3/3 100% Thời điểm họp chưa là TV HĐQT 

3 Nguyễn Ngọc Liên 5/5 100% 
Thời điểm họp đã miễn nhiệm TV 

HĐQT 

4 Vũ Thị Thư 3/3 100% Thời điểm họp chưa là TV HĐQT 

5 Trần Văn Dưỡng 8/8 100%  

Bên cạnh việc tổ chức các cuộc họp HĐQT trực tiếp, trong năm 2024, HĐQT 

thường xuyên trao đổi công việc qua điện thoại, email và tổ chức lấy ý kiến bằng văn bản 

theo quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ của PETEC đối với các vấn đề thuộc 

thẩm quyền quyết định của HĐQT. 

 Để triển khai thực hiện các nhiệm vụ được Đại hội cổ đông thông qua, đảm bảo 

công tác lãnh đạo/chỉ đạo hoạt động sản xuất kinh doanh của PETEC thường xuyên và 

liên tục. Trong năm 2024, HĐQT đã ban hành 32 nghị quyết/quyết định trên tất cả các 

lĩnh vực tổ chức nhân sự, sản xuất kinh doanh, các văn bản chỉ đạo các cuộc họp 

HĐQT/Đại hội đồng cổ đông thường niên/bất thường. 

(Bảng thống kê các nghị quyết/quyết định tại Phụ lục 1 kèm theo báo cáo này). 

*Đánh giá chung: 

- Các phiên họp HĐQT đều được triệu tập đúng theo qui định tại Luật Doanh 

nghiệp và Điều lệ của PETEC. Các vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của HĐQT được 

xem xét và biểu quyết theo nguyên tắc “đa số” và được ban hành dưới các hình thức văn 

bản, nghị quyết, quyết định. Các nghị quyết/quyết định của HĐQT đều được thông báo 

đầy đủ kịp thời, đúng quy định đến Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát. 

- Các nghị quyết/quyết định do HĐQT ban hành đều được Ban Tổng Giám đốc, các 

Ban/đơn vị và công ty thành viên của PETEC triển khai thực hiện đầy đủ, tích cực và cơ 

bản đạt được những mục tiêu HĐQT của PETEC đề ra. 

4. Kết quả hoạt động của từng thành viên HĐQT 

Trong năm 2024, HĐQT đã phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên HĐQT. 

Kết quả hoạt động của các thành viên HĐQT khác trong năm 2024 như sau: 



5 
  

•  Ông Nguyễn Tuấn Tú- Chủ tịch HĐQT giai đoạn 01/01/2024 đến 

24/09/2024 

Ông Nguyễn Tuấn Tú đã thực hiện nhiệm vụ theo đúng chức trách, nhiệm vụ, 

quyền hạn được giao với tinh thần trách nhiệm cao; Luôn phát huy tinh thần độc lập, 

sáng tạo cũng như tập hợp sức mạnh tập thể trong công tác quản trị công ty; Tuân thủ đầy 

đủ các quy định của pháp luật và Điều lệ PETEC liên quan đến các quyền và nghĩa vụ 

của HĐQT/Chủ tịch HĐQT.  

•  Ông Trương Đại Hoàng - Chủ tịch HĐQT giai đoạn 24/09/2024 đến 

31/12/2024 

Ông Trương Đại Hoàng đã thực hiện nhiệm vụ theo đúng chức trách, nhiệm vụ, 

quyền hạn được giao với tinh thần trách nhiệm cao; Luôn phát huy tinh thần độc lập, 

sáng tạo cũng như tập hợp sức mạnh tập thể trong công tác quản trị công ty; Tuân thủ đầy 

đủ các quy định của pháp luật và Điều lệ PETEC liên quan đến các quyền và nghĩa vụ 

của HĐQT/Chủ tịch HĐQT. 

• Ông Trần Văn Dưỡng - Thành viên HĐQT kiêm nhiệm Tổng Giám đốc 

PETEC 

Ông Trần Văn Dưỡng được giao thực hiện chức năng, nhiệm vụ của Tổng Giám 

đốc PETEC – Người đại diện theo Pháp luật của Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và 

Đầu tư -CTCP. 

Năm 2024, ông Trần Văn Dưỡng đã thực hiện đúng chức trách, nhiệm vụ được 

giao, làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, đã hoàn thành vai trò điều hành hoạt động 

kinh doanh của PETEC theo đúng các mục tiêu, định hướng của ĐHĐCĐ và HĐQT; Với 

vai trò thành viên HĐQT, ông Trần Văn Dưỡng đã tham gia ý kiến và biểu quyết độc lập 

về các vấn đề cần sự quyết định/thông qua của HĐQT. 

• Ông Nguyễn Ngọc Liên - Thành viên HĐQT chuyên trách giai đoạn 

01/01/2024 đến 24/09/2024: 

Ông Nguyễn Ngọc Liên đã thực hiện đúng chức trách, nhiệm vụ được giao, làm 

việc với tinh thần trách nhiệm cao, độc lập, và có những đóng góp đối với hoạt động của 

HĐQT. Trong quá trình hoạt động ông đã tuân thủ đầy đủ các quy định của Luật Doanh 

nghiệp và Điều lệ PETEC, tham gia đầy đủ các cuộc họp, tham gia ý kiến và biểu quyết 

độc lập về các vấn đề cần sự quyết định/thông qua của HĐQT, tham gia giám sát, chỉ đạo 

hoạt động của Ban Điều hành theo phân công công việc của HĐQT vì lợi ích cổ đông và 

sự phát triển bền vững của PETEC. 

• Bà Vũ Thị Thư - Thành viên HĐQT chuyên trách giai đoạn 24/09/2024 đến 

31/12/2024: 

Năm 2024, bà Vũ Thị Thư đã thực hiện đúng chức trách, nhiệm vụ được giao, làm 

việc với tinh thần trách nhiệm cao, độc lập, và có những đóng góp đối với hoạt động của 

HĐQT. Trong quá trình hoạt động bà đã tuân thủ đầy đủ các quy định của Luật Doanh 

nghiệp và Điều lệ PETEC, tham gia đầy đủ các cuộc họp, tham gia ý kiến và biểu quyết 

độc lập về các vấn đề cần sự quyết định/thông qua của HĐQT, tham gia giám sát, chỉ đạo 
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hoạt động của Ban Điều hành theo phân công công việc của HĐQT vì lợi ích cổ đông và 

sự phát triển bền vững của PETEC. 

5. Các giao dịch giữa Tổng công ty, công ty con của Tổng công ty, công ty do 

Tổng công ty nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên 

HĐQT và những người có liên quan của thành viên đó; giao dịch giữa Tổng công ty 

với công ty trong đó thành viên HĐQT là thành viên sáng lập hoặc là người quản lý 

doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch.  

5.1. Các giao dịch giữa Tổng công ty, công ty con của Tổng công ty, công ty do 

Tổng công ty nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên HĐQT 

và những người có liên quan của thành viên đó 

Năm 2024 không có phát sinh giao dịch giữa PETEC, công ty con của PETEC, 

công ty do PETEC nắm quyền kiểm soát trên 50% trở lên vốn điều lệ với thành viên 

HĐQT và những người có liên quan của thành viên đó. 

5.2. Các giao dịch giữa Tổng công ty với công ty trong đó Thành viên HĐQT là 

thành viên sáng lập hoặc là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần 

nhất trước thời điểm giao dịch 

Năm 2024 có phát sinh giao dịch giao dịch giữa PETEC với công ty trong đó Thành 

viên HĐQT là người quản lý doanh nghiệp trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời 

điểm giao dịch. Cụ thể như sau: 

Tổng công ty có ký hợp đồng tiêu thụ xăng dầu, hợp đồng dịch vụ với PVOIL; 

PVOIL Phú Thọ; PVOIL Trans (Chủ tịch HĐQT PETEC đồng thời lần lượt là Phó Tổng 

Giám đốc PVOIL, Chủ tịch HĐQT PVOIL Phú Thọ, Chủ tịch HĐTV PVOIL Trans); ký 

hợp đồng tiêu thụ xăng dầu với CTCP Cà Phê PETEC (Phó Tổng Giám đốc PETEC đồng 

thời là Chủ tịch HĐQT PETEC Cà Phê đến tháng 03/2023, Kế toán trưởng PETEC đồng 

thời là Chủ tịch HĐQT PETEC Cà Phê từ tháng 03/2023); ký hợp đồng tiêu thụ xăng dầu 

với CTCP PETEC Bình Định (Phó Tổng Giám đốc PETEC đồng thời là TV HĐQT 

PETEC Bình Định tới tháng 04/2023). 

6.  Kết quả giám sát đối với Tổng Giám đốc Tổng công ty và người điều hành 

khác 

- Năm 2024, Tổng Giám đốc đã triển khai đầy đủ và tổ chức thực hiện nghiêm túc 

nội dung các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT; thực thi quyền hạn, nhiệm vụ được giao 

trong việc điều hành mọi mặt hoạt động của PETEC một cách cẩn trọng; tuân thủ đúng 

pháp luật và Điều lệ của PETEC. 

- ĐHĐCĐ của PETEC tổ chức thành công trong năm 2024; Báo cáo thường niên 

năm 2023 và công tác công bố thông tin trong năm 2024 được thực hiện đầy đủ, minh 

bạch, đúng thời gian theo quy định. 

- Tình hình kinh doanh ngày càng phức tạp, cạnh trạnh gay gắt trên thị trường, Ban 

Tổng Giám đốc đã có nhiều nỗ lực trong công tác điều hành đưa ra một số giải pháp 
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trong việc phát triển khách hàng, thị trường, điều hành kinh doanh, quản trị, nâng cao 

trình độ quản lý, kinh doanh cho cán bộ . 

*Đánh giá chung: 

 Mặc dù kết quả kinh doanh năm 2024 không đạt được như kế hoạch được ĐHĐCĐ 

thông qua nhưng trong quá trình điều hành hoạt động SXKD năm 2024 của PETEC, 

Tổng Giám đốc và Ban Điều hành đã tuân thủ theo đúng quy định của pháp luật; đúng 

phân cấp quản lý tại Điều lệ, các quy chế quản trị nội bộ của PETEC; nghị quyết của 

ĐHĐCĐ và HĐQT; đã có nhiều giải pháp điều hành linh hoạt, kịp thời, phù hợp với chủ 

trương, định hướng của HĐQT và nhiệm vụ được ĐHĐCĐ PETEC giao phó; tổ chức 

thực hiện nghiêm túc các quy định về công bố thông tin đối với công ty đại chúng. 

7. Tình hình thực hiện các nội dung đã được thông qua tại Nghị quyết 

ĐHĐCĐ thường niên năm 2024 của PETEC 

- Về kế hoạch SXKD: Sản lượng xăng dầu năm 2024 là 423,79 ngàn m3,tấn bằng 

96% kế hoạch năm đã được ĐHĐCĐ thông qua, tăng 2% so với năm 2023. Kết quả kinh 

doanh trong năm 2024 theo BCTC công ty mẹ được kiểm toán của PETEC là -34,6 tỷ 

đồng. 

- Về các nhiệm vụ trọng tâm khác: Trong năm 2024, HĐQT đã sâu sát chỉ đạo Ban 

điều hành trong việc phát triển CHXD. Số CHXD phát triển năm 2024 là 05 CHXD vượt 

kế hoạch được giao. 

HĐQT đã chỉ đạo, tổ chức triển khai đầy đủ, nghiêm túc và có kết quả các nhiệm vụ 

trọng tâm theo kế hoạch hoạt động năm 2024 được ĐHĐCĐ phê duyệt, trong đó một số 

nhiệm vụ có tính chất chiến lược, định hướng phát triển chung, dài hạn, tái cấu trúc thoái 

vốn… cần được liên tục thực hiện sẽ được HĐQT đánh giá và báo cáo kết quả thực hiện 

tại các kỳ họp ĐHĐCĐ tiếp theo. 

8. Thù lao, chi phí hoạt động và các lợi ích khác của HĐQT và từng thành 

viên HĐQT 

Mức thù lao của TV HĐQT chuyên trách được thực hiện theo Nghị định 

53/2016/NĐ-CP ngày 13/06/2016 của Chính phủ, Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH 

ngày 01/09/2016 của Bộ LĐTBXH và quy định của Tổng công ty Dầu Việt Nam - CTCP. 

Tiền lương, thù lao được thực hiện đúng theo Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2024. 

Chi tiết quỹ tiền lương, thù lao thực hiện năm 2024 như sau: 

STT Họ và tên Chức danh 

Kế hoạch năm 

2024 (triệu 

đồng) 

Thực chi 

năm 2024 

(triệu đồng) 

I TIỀN LƯƠNG  1.580 1.220,941 

1 Trần Văn Dưỡng 
Thành viên HĐQT 

Tổng giám đốc 
876 672,840 

2 Nguyễn Ngọc Liên Thành viên HĐQT 
704 

407,451 

3 Vũ Thị Thư Thành viên HĐQT 140,650 
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STT Họ và tên Chức danh 

Kế hoạch năm 

2024 (triệu 

đồng) 

Thực chi 

năm 2024 

(triệu đồng) 

II THÙ LAO  132 132 

1 Nguyễn Tuấn Tú 
Chủ tịch HĐQT 

(kiêm nhiệm)  

78  

58,5 

2 Trương Đại Hoàng 
Chủ tịch HĐQT 

(kiêm nhiệm) 
19,5  

3 Trần Văn Dưỡng 
TV HĐQT (kiêm 

nhiệm) 
54 54 

 TỔNG CỘNG  1.712 1.352,941 

 

II.  Kế hoạch hoạt động của HĐQT trong năm 2025 

Năm 2025, kế hoạch hoạt động của HĐQT PETEC sẽ tập trung vào các nhiệm vụ 

trọng tâm sau: 

- Hoạt động sản xuất kinh doanh: Giám sát việc tổ chức triển khai kế hoạch SXKD 

năm 2025 sau khi được ĐHĐCĐ và HĐQT thông qua. Thúc đẩy chủ trương phát triển thị 

trường, khách hàng để gia tăng sản lượng và hiệu quả kinh doanh bán buôn, phát triển hệ 

thống CHXD qua hình thức thuê CHXD để gia tăng sản lượng bán lẻ tạo hiệu quả kinh 

doanh bền vững và khai thác an toàn, hiệu quả tối đa hệ thống kho xăng dầu.   

- Công tác đầu tư: Tập trung chỉ đạo, đẩy nhanh việc triển khai các dự án chuyển 

tiếp từ năm 2024, đặc biệt là dự án Mở rộng kho xăng dầu PETEC Hải Phòng đảm bảo 

tiến độ và hiệu quả. Hệ thống các kho xăng dầu của PETEC tiếp tục thực hiện duy tu, sửa 

chữa, cải tạo để duy trì hoạt động, đồng thời phải đảm bảo phòng chống cháy nổ, an toàn 

vận hành và chất lượng dịch vụ. 

- Công tác hoàn thiện hồ sơ pháp lý: Tăng cường công tác chỉ đạo, giám sát Ban 

điều hành triển khai thực hiện công tác hoàn thiện hồ sơ pháp lý đất đai tài sản. 

- Công tác tổ chức, lao động và tiền lương: Chỉ đạo việc rà soát, sửa đổi, bổ sung 

các quy định quản lý nội bộ liên quan đến công tác quản lý cán bộ, lao động và tiền 

lương; Chỉ đạo các vấn đề liên quan đến đổi mới cơ cấu tổ chức của PETEC nhằm tinh 

gọn bộ máy hoạt động và nâng cao hiệu quả hoạt động; Chỉ đạo việc xây dựng và phê 

duyệt định biên, kế hoạch sử dụng lao động năm 2025 của PETEC. 

- Công tác thoái vốn, tái cơ cấu tài sản (bán/thanh lý): Chỉ đạo triển khai công tác 

thoái vốn đầu tư của PETEC tại các doanh nghiệp khác và tái cơ cấu tài sản (bán/thanh 

lý), xử lý các tài sản không tham gia vào hoạt động kinh doanh chính để gia tăng hiệu 

quả sử dụng vốn theo đúng quy định của Nhà nước. 

- Công tác Quản trị tài chính, quản lý chi phí: Tăng cường công tác kiểm tra giám 

sát, đánh giá hiệu quả hoạt động để đảm bảo việc quản lý, huy động và sử dụng vốn đúng 
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mục đích, an toàn, hiệu quả. Tiếp tục chỉ đạo tăng cường công tác quản lý công nợ, quản 

lý chi phí có hiệu quả cho hoạt động SXKD trong năm 2025. 

- Công tác kiểm tra, giám sát: Tổ chức giám sát chặt chẽ hoạt động sản xuất kinh 

doanh của đơn vị; Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát nhằm đảm bảo vận hàng 

đúng định hướng, mục tiêu đã đặt ra. 

- Tiếp tục bám sát định hướng phát triển ngành xăng dầu và bối cảnh tình hình thực 

tế để xây dựng, sửa đổi, bổ sung kịp thời chiến lược, định hướng phát triển của PETEC. 

Trân trọng! 

 

 

 
TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 Trương Đại Hoàng 

 

 

 

 

 



PHỤ LỤC 1 

CÁC NGHỊ QUYẾT/QUYẾT ĐỊNH CỦA HĐQT PETEC BAN HÀNH 

TRONG NĂM 2024 
(Đính kèm Báo cáo của hội đồng quản trị tại Đại hội đồng cổ đông  

thường niên năm 2025 số                  /BC-PTC ngày        tháng 04 năm 2025) 

STT Số Nghị 

quyết/Quyết 

định 

Ngày Nội dung 

1 104/QĐ-PTC 10/01/2024 Về việc thành lập tổ giúp việc kiểm phiếu 

2 

106/NQ-PTC 10/01/2024 Về việc phê duyệt phạm vi công việc và dự toán bổ sung 

02 gói thầu tư vấn chuẩn bị đầu tư thuộc Dự án mở rộng 

sức chứa 40,000m³ Kho XD HP 

3 
278/NQ-PTC 22/01/2024 Về việc lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản của Công ty CP 

VLXD và Chất đốt Đồng Nai 

4 

327/QĐ-PTC 24/01/2024 Về việc phê duyệt Chương trình công tác năm 2024 của 

Hội đồng quản trị Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và 

Đầu tư - CTCP 

5 

690/NQ-PTC 29/02/2024 Về việc thông qua kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2024 của Tổng công ty Thương mại Kỹ 

thuật và Đầu tư - CTCP (PETEC) 

6 
691/NQ-PTC 29/02/2024 Về việc chốt danh sách cổ đông để tổ chức họp Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2024 

7 698/NQ-PTC 29/02/2024 Về việc phê duyệt kế hoạch sử dụng lao động năm 2024 

8 
752/NQ-PTC 05/03/2024 Về việc phê duyệt nội dung ĐHĐCĐ thường niên năm 

2024 của CTCP Cà phê PETEC 

9 1255/QĐ-PTC 09/04/2024 V/v thành lập Ban kiểm tra tư cách cổ đông 

10 1526/NQ-PTC 03/05/2024 Về việc bổ nhiệm lại cán bộ 

11 1932/NQ-PTC 10/06/2024 Về công tác cán bộ của TCT 

12 

2092/NQ-PTC 25/06/2024 Về việc ký kết hợp đồng tín dụng của CTCP Cà phê 

PETEC và Ngân hàng BIDV - chi nhánh Bà Chiểu năm 

2024 

13 2395/NQ-PTC 26/07/2024 Về công tác cán bộ tại Chi nhánh PETEC Đà Nẵng 

14 2511/NQ-PTC 31/07/2024 Về việc phê duyệt chủ trương chuyển đổi công năng khu 

đất dự phòng Giai đoạn 2 Kho cảng xăng dầu PETEC Cái 

Mép 

15 2594/NQ-PTC 06/08/2024 Về việc thông qua phương án huy động vốn cho dự án 

MRSC 40,000m3 Kho XD PETEC Hải Phòng 
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STT Số Nghị 

quyết/Quyết 

định 

Ngày Nội dung 

16 2735/NQ-PTC 19/08/2024 Về việc tổ chức lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản 

17 2889/NQ-PTC 04/09/2024 Về việc tiếp nhận và bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc 

18 2890/QĐ-PTC 04/09/2024 Về việc tiếp nhận và bổ nhiệm ông Phùng Như Dũng giữ 

chức vụ Phó Tổng Giám đốc Tổng công ty PETEC 

19 3006/QĐ-PTC 11/09/2024 Về việc thành lập Tổ giúp việc kiểm phiếu 

20 3217/NQ-PTC 30/09/2024 Về việc bầu Chủ tịch Hội đồng quản trị Tổng công ty 

21 3225/QĐ-PTC 30/09/2024 Phân công nhiệm vụ trong Hội đồng quản trị Tổng công ty 

Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - Công ty cổ phần  

22 3232//QĐ-PTC 30/09/2024 Về việc xếp lương thành viên HĐQT 

23 3502/NQ-PTC 24/10/2024 Về việc chấp thuận gia hạn thời gian cho thuê cầu cảng số 

2 tại Kho cảng xăng dầu Cái Mép 

24 3603/NQ-PTC 01/11/2024 Về công tác cán bộ tại Chi nhánh PETEC Đà Nẵng 

25 3748/NQ-PTC 15/11/2024 Về việc bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc 

26 3749/NQ-PTC 15/11/2024 Về việc bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc Tổng công ty 

27 4354/NQ-PTC 26/12/2024 Về việc phê duyệt dự án mở rộng sức chứa 40.000 m³ kho 

xăng dầu PETEC Hải Phòng 

28 4375/NQ-PTC 30/12/2024 Về việc cấp hạn mức tín dụng từ Ngân hàng TMCP Phát 

triển TP.HCM 

29 4386/NQ-PTC 31/12/2024 về việc phê duyệt kế hoạch năm 2025 của Tổng công ty 

Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – CTCP. 

30 4387/QĐ-PTC 31/12/2024 Về việc ban hành "Quy chế mua sắm hàng hoá và/hoặc 

thuê dịch vụ" của Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và 

Đầu tư - CTCP 

31 4390/NQ-PTC 31/12/2024 Về thông qua chủ trương bổ nhiệm Phó Giám đốc Xí 

nghiệp xăng dầu Cái Mép 

32 4416/QĐ-PTC 31/12/2024 Về việc ban hành Quy chế bán hàng của Tổng công ty 

Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – CTCP. 

 

 



 

 

TỔNG CÔNG TY DẦU VIỆT NAM - CTCP CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

TỔNG CÔNG TY THƯƠNG MẠI 

KỸ THUẬT VÀ ĐẦU - CTCP 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

  

Số:                      /BC-PTC   Thành phố Hồ Chí Minh, ngày      tháng 4 năm 2025 

 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 
 

Kính thưa Đại hội đồng cổ đông, 

Ban kiểm soát (BKS) kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) về tình hình 

hoạt động của BKS; kết quả giám sát Nghị quyết ĐHĐCĐ, hoạt động của Hội đồng 

quản trị và Ban Tổng Giám đốc; giám sát kết quả hoạt động và thẩm định Báo cáo tài 

chính năm 2024 của Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư (PETEC) như sau: 

A. BÁO CÁO KẾT QUẢ KIỂM TRA, GIÁM SÁT NĂM 2024 

I. Tình hình hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2024 

1. Cơ cấu tổ chức  

Ban Kiểm soát Tổng công ty gồm 03 thành viên 

- Ông Hoàng Anh Tuấn - Trưởng ban; 

- Bà Diệp Thu Thủy - Thành viên BKS chuyên trách; 

- Bà Vương Bích Tuyền - Thành viên BKS kiêm nhiệm. 

2. Tình hình hoạt động của Ban Kiểm soát 

Trong năm 2024, hoạt động của BKS và nhiệm vụ cho mỗi thành viên được thực 

hiện theo nguyên tắc: đảm bảo công tác giám sát, kiểm tra đạt hiệu quả đối với các lĩnh 

vực trọng yếu của PETEC; việc điều hành PETEC phù hợp với định hướng phát triển và 

kế hoạch SXKD hằng năm sau khi được ĐHĐCĐ và HĐQT thông qua và tuân thủ các 

qui định pháp luật có liên quan. Trên cơ sở nhiệm vụ được phân công, các thành viên 

BKS chủ động xây dựng kế hoạch công việc và triển khai nhiệm vụ được phân công. 

BKS đã tập trung thực hiện các nhiệm vụ cơ bản như sau: 

- Giám sát việc chấp hành pháp luật Nhà nước, Điều lệ tổ chức và hoạt động của 

PETEC; tuân thủ nghị quyết, quyết định, chỉ thị của Tập đoàn Dầu khí Việt Nam/Tổng 

Công ty Dầu Việt Nam có liên quan; việc triển khai và thực hiện nội dung các nghị 

quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT PETEC; 

- Tham dự các cuộc họp HĐQT để nắm bắt các chủ trương, định hướng phát triển 

và các quyết định liên quan đến hoạt động của PETEC; tham dự một số cuộc họp do 

Tổng giám đốc chủ trì liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh; 

- Thường xuyên xem xét, đánh giá các báo cáo về hoạt động SXKD và tình hình 

tài chính của PETEC; lập báo cáo kết quả kiểm tra, giám sát hàng quý gửi HĐQT;  

- Thẩm định kết quả kinh doanh, báo cáo tài chính; phân tích, đánh giá tình hình tài 

chính, khả năng bảo toàn vốn; 

- Ngoài ra, BKS thường xuyên thực hiện các báo cáo theo quy định của một đơn vị 

DỰ THẢO 
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thành viên PVOIL cho Tổng công ty mẹ. 

3. Tổng kết các cuộc họp của Ban Kiểm soát 

Trong năm 2024, BKS tổ chức 06 cuộc họp, cụ thể như sau:  

- Lần 1: Ngày 05/1/2024 (3/3 thành viên BKS tham dự) 

Nội dung: Thảo luận xây dựng kế hoạch hoạt động của BKS năm 2024; Nhắc nhở 

các đơn vị công tác hoàn thiện Hợp đồng năm 2024, GCN đủ điều kiện KDXD. 

Theo đó, 3/3 thành viên thống nhất thông qua  kế hoạch hoạt động BKS năm 2023, 

Nhắc nhở các đơn vị sớm hoàn thiện Hợp đồng 2024 và bổ sung gia hạn GCN đủ ĐK 

KDXD. 

- Lần 2: Ngày 15/3/2024 (3/3 thành viên BKS tham dự) 

Nội dung: Chuẩn bị báo cáo BKS tại ĐHĐ CĐ thường niên; Góp ý các nội dung 

báo cáo của HĐQT, Ban điều hành tại ĐHĐ CĐ thường niên 2024. 

Theo đó 3/3 thành viên BKS hoàn thiện và thông qua báo cáo BKS tại kỳ họp 

ĐHĐCĐ thường niên 2024, Thống nhất nội dung các bản báo cáo trình bày tại ĐHĐCĐ. 

- Lần 3: Ngày 20/6/2024 (3/3 thành viên BKS tham dự) 

Nội dung: Xem xét và góp ý các công tác liên quan đầu tư, mua sắm, đấu thầu, 

công nợ, chi phí …, - Chuẩn bị hội nghị sơ kết hoạt động 6 tháng đầu năm 2024, Nhắc 

nhở pháp chế và các đơn vị thiện việc gia hạn GCN Đủ ĐK KDXD. 

- Lần 4: Ngày 05/9/2024 (3/3 thành viên BKS tham dự) 

Nội dung Xem xét và góp ý các công tác liên quan dự án mở rộng sức chứa kho 

An Hải, công nợ, chi phí, … 

- Lần 5: Ngày 04/10/2024 (3/3 thành viên BKS tham dự) 

Nội dung: xem xét và góp ý các công tác liên quan đầu tư, mua sắm, đấu thầu, 

công nợ, quản lý tiền hàng…, Chuẩn bị hội nghị sơ kết hoạt động quý 4 năm 2024. 

- Lần 6: Ngày 16/12/2024 (3/3 thành viên BKS tham dự) 

Nội dung: Thực hiện kiểm điểm cá nhân thành viên BKS chuyên trách, Xem xét và 

góp ý các công tác liên quan đầu tư, mua sắm, đấu thầu, công nợ, chi phí , quản lý tiền 

hàng…, Nhắc nhở pháp chế và các đơn vị chuẩn bị công tác hoàn thiện việc gia hạn 

Hợp đồng và Hợp đồng mới ký kết, GCN đủ ĐK KDXD. 

Theo đó 02 thành viên BKS chuyên trách hoàn thiện báo cáo cá nhân, tham gia 

Hội nghị kiểm điểm tập thể cá nhân năm 2023. 

Ngoài 06 cuộc họp nêu trên, trong quá trình kiểm tra, giám sát và lập các báo cáo 

định kỳ, BKS thường xuyên trao đổi và xác định các nội dung quan trọng cần tập trung 

tìm hiểu, trao đổi và đánh giá. 

Tổng hợp các kết luận, kiến nghị của Ban Kiểm soát 

Trong năm 2024 trên cơ sở các thông tin số liệu nhận được từ Tổng công ty, Ban 

Kiểm soát đã xem xét, phân tích đánh giá, có ý kiến góp ý để nâng cao hiệu quả hoạt 

kinh doanh. Các ý kiến của Ban Kiểm soát chủ yếu về công tác công nợ, công tác điều 

hành kinh doanh xăng dầu, công tác phát triển mạng lưới CHXD, công tác đấu thầu, 



3 

 

 

mua sắm, quản lý chi phí ..v.v.. 

Ban Kiểm soát nhận thấy các ý kiến đều được Tổng công ty tiếp nhận. Tổng công 

ty đã chỉ đạo các đơn vị tăng cường công tác quản lý nợ phải thu, bảo đảm an toàn trong 

công tác bán hàng, quản lý hao hụt ..v.v.. 

4. Thù lao, chi phí hoạt động của Ban Kiểm soát 

- Tổng tiền lương chi cho BKS chuyên trách (02 người) là 798.469.000 đồng; 

- Thù lao chi cho BKS kiêm nhiệm (01 người) là: 36 triệu đồng. 

II. Kết quả giám sát tình hình hoạt động và tài chính của Tổng công ty 

1. Kết quả thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2024 

Theo Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2024 số 1391/NQ-PTC ngày 19/04/2024, các chỉ 

tiêu kế hoạch chính và kết quả thực hiện của năm 2024 như sau: 

STT Nội dung ĐVT 
Năm 

2023 

KH 

năm 

2024 

TH 

năm 

2024 

% 

KH 

% 

2023 

1 Tổng sản lượng m3/tấn 415.071 440.000 423.794 96% 102% 

2 Tổng doanh thu hoạt động SXKD tỷ đồng 7.388,3 6.852,8 7.176,6 105% 97% 

3 Tổng lợi nhuận trước thuế tỷ đồng 20,1 15,0 -34,5 -230% -172% 

4 Phân bổ lợi thế VTĐL tỷ đồng 20,1     

5 Tổng LNTT (Cty mẹ) tỷ đồng 0 0 -34,5   

6 Tổng LNTT (Cty hợp nhất) tỷ đồng 0,5 0,2 -36,0   

Đánh giá kết quả thực hiện 

- Sản lượng: nhờ không ngừng nỗ lực giữ vững và phát triển khách hàng cũng như 

điều phối nguồn hàng hợp lý, sản lượng 2024 là 423.794 m3/tấn, tuy chưa đạt kế hoạch 

nhưng tăng 2% so với năm trước, là mức sản lượng cao nhất kể từ năm 2014. 

- Doanh thu 7.176,6 tỷ đồng, đạt 105% kế hoạch và bằng 97% so với năm trước do 

giá cả xăng dầu bình quân giảm so với năm trước.  

- LNTT năm 2024 của TCT là -34.5 tỷ đồng, không đạt kế hoạch. 

* Nguyên nhân: Năm 2024 có nhiều bất ổn địa chính trị trên thế giới, tác động 

tiêu cực đến kinh tế toàn cầu, đặc biệt là thị trường xăng dầu. Giá dầu biến động mạnh, 

có xu hướng tăng trong quý 1, giảm trong quý 2 và liên tục giảm sâu trong quý 3. Điều 

này đã ảnh hưởng đáng kể đến hiệu quả kinh doanh xăng dầu (KDXD). Cụ thể: 

• Ảnh hưởng từ biến động giá dầu: Lượng hàng tồn kho đầu năm của PETEC có 

giá vốn cao, gặp khó khăn trong việc quản lý hàng tồn kho khi giá dầu liên tục 

giảm.  

• Cơ cấu khách hàng: Hệ thống khách hàng chủ yếu là TNPP, khi giá giảm, việc 

bán hàng rất khó khăn. Trong khi đó, khách hàng TNNQ và công nghiệp với sản 

lượng ổn định lại có tỷ trọng thấp. 
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• Kênh bán lẻ: bán lẻ trực tiếp qua hệ thống CHXD là kênh mang lại lợi nhuận tốt 

nhất, nhưng chỉ chiếm 11% tổng sản lượng, do đó không đủ sức tác động đến 

hiệu quả KDXD chung. 

• Các hoạt động khác: Các hoạt động kinh doanh khác như kinh doanh kho cảng 

và cho thuê mặt bằng có doanh thu cao hơn năm trước, nhưng chưa đủ bù đắp các 

chi phí phát sinh. 

• Mạng lưới và cơ sở vật chất: Mạng lưới của PETEC trải dài trên cả nước, đây 

vừa là lợi thế nhưng cũng là điểm yếu do hệ thống cồng kềnh, chi phí cố định 

lớn. Hơn nữa, cơ sở vật chất của các Kho xăng dầu và hệ thống CHXD đã cũ kỹ, 

phát sinh chi phí sửa chữa lớn. 

2. Giám sát hoạt động SXKD 

2.1. Công tác quyết toán cổ phần hóa và Giao dịch trên sàn UPCOM 

Đến cuối năm 2024, Tập đoàn Dầu khí Việt Nam (PVN) vẫn chưa phê duyệt quyết 

toán cổ phần hóa cho PETEC. Số tiền mà PVN còn phải cấp cho PETEC theo hồ sơ đề 

nghị quyết toán cổ phần hóa là: 281 tỷ đồng, bao gồm: 111 tỷ đồng vốn điều lệ chưa góp 

đủ và 170 tỷ là số lỗ phát sinh từ thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp đến thời điểm 

chính thức bàn giao cho công ty cổ phần. 

Vốn điều lệ của PETEC (theo Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp) là: 2.600 tỷ 

đồng, Cổ phiếu PETEC hiện đang giao dịch trên sàn UPCOM với mã chứng khoán là 

PEG. Số lượng cổ phiếu đăng ký giao dịch là 248.877.470 CP, số lượng chưa đăng ký 

giao dịch là 11.122.530 CP (thuộc sở hữu của PVOIL - tương ứng với số vốn 111,22 tỷ 

vốn điều lệ chưa góp đủ). 

2.2. Tổ chức, nhân sự 

Bộ máy tổ chức hiện nay PETEC gồm: HĐQT, BKS, Ban Tổng giám đốc, 06 

phòng chuyên môn nghiệp vụ tại Văn phòng, 25 chi nhánh (trong đó 06 chi nhánh hoạt 

động với cơ cấu tổ chức hoàn chỉnh), 03 XNXD trực thuộc, 02 công ty con và 02 công 

ty liên kết. 

2.3. Hoạt động đầu tư XDCB và mua sắm TSCĐ, tái cấu trúc tài sản và ĐTTC 

2.3.1. Đầu tư XDCB và mua sắm tài sản phục vụ SXKD 

Trong năm 2024, PETEC triển khai thực hiện dự án Mở rộng sức chứa kho xăng 

dầu Hải Phòng, duy tu sửa chữa tại các kho xăng dầu, các CHXD. Tổng giá trị thực hiện 

đầu tư, mua sắm TSCĐ là 28,1 tỷ đồng. 

Hoạt động đầu tư XDCB và mua sắm tài sản được tổ chức thực hiện phù hợp với 

Luật Xây dựng, Luật Đấu thầu và các qui định nội bộ của PETEC; tuân thủ các qui định 

phân cấp tại Quy chế quản lý tài chính và Quy định phân cấp quyết định đầu tư của 

PETEC, không để xảy ra sự cố, thất thoát, lãng phí, tiêu cực. 

2.3.2. Công tác tái cấu trúc tài sản và đầu tư tài chính     

- Nhằm khai thác sử dụng có hiệu quả tài sản HĐQT đã ban hành nghị quyết chấp 

thuận chủ trương xử lý một số tài sản không sử dụng để tạo nguồn vốn kinh doanh, tuy 
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nhiên do vướng mắc về thủ tục PETEC chưa/không đủ điều kiện để hợp pháp hóa giấy 

tờ. Hiện đang tiếp tục thực hiện các thủ tục xin cấp giấy chứng nhận về quyền sở hữu/sử 

dụng, các tài sản: 93 Đinh Tiên Hoàng, Q. Bình Thạnh; 70 Võ Thị Sáu, Vũng Tàu và 26 

Tăng Bạt Hổ, Hà Nội. Sau khi hoàn tất các thủ tục về quyền sở hữu sẽ tiến hành xử lý 

các tài sản nêu trên. 

- Tại ngày 31/12/2024, giá trị sổ sách các khoản đầu tư tài chính dài hạn là: 127,7 

tỷ đồng, trích lập dự phòng giảm giá đầu tư chứng khoán dài hạn là 31,6 tỷ đồng, bao 

gồm các khoản đầu tư tại các CTCP Cà phê Petec, Petecland và Petec Logistic; 

2.4. Kiểm soát tính pháp lý trong hoạt động mua/bán 

- Đối với hoạt động kinh doanh xăng dầu: PETEC triển khai ký kết các hình thức 

hợp đồng mới tương ứng với các loại hình thương nhân kinh doanh xăng dầu theo đúng 

quy định của Nghị định 83/2014, NĐ 95/2021 và NĐ 80/2023.  

- Đối với hoạt động kinh doanh dịch vụ cho thuê kho và các giao dịch kinh doanh 

khác đều được tổ chức ký kết hợp đồng đầy đủ. 

Nội dung các hợp đồng kinh tế chặt chẽ, phù hợp với các qui định của pháp luật 

kinh tế. 

2.5. Tổ chức hệ thống kế toán  

- Tổ chức hệ thống kế toán tài chính của Tổng công ty hoàn chỉnh; thường xuyên 

cập nhật các văn bản pháp quy mới về chế độ tài chính, kế toán và thuế khoá, đáp ứng 

tốt công tác quyết toán thuế và quyết toán tài chính. 

- Tổng công ty đã thực hiện lập Báo cáo tài chính năm 2024 theo niên độ kế toán 

tính từ ngày 01/01/2024 và kết thúc vào ngày 31/12/2024; hình thức, biểu mẫu báo cáo 

thực hiện theo Thông tư 200/2014.TT.BTC ban hành ngày 22/12/2014. 

- Về kế toán quản trị: định kỳ hàng ngày/tuần/tháng/quý PETEC đã thực hiện mẫu 

biểu báo cáo nhanh về tình hình kinh doanh và tài chính phục vụ cho công tác quản lý, 

điều hành hoạt động SXKD của PETEC. 

2.6. Tình hình thực hiện báo cáo tài chính, kê khai nộp thuế và thanh/kiểm tra 

- PETEC thực hiện chế độ quyết toán quý, năm và báo cáo được nộp đầy đủ cho 

các cơ quan có liên quan. 

- Các báo cáo thuế được lập đầy đủ, kịp thời và gửi cho cơ quan thuế đúng định 

kỳ; các khoản thuế phát sinh được kê khai và nộp đầy đủ theo qui định. 

3. Thẩm định báo cáo tài chính năm 2024 

Báo cáo tài chính năm 2024 của PETEC được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm 

toán An Việt. Sau khi kiểm tra, Ban Kiểm soát thống nhất số liệu quyết toán như sau: 

Bảng cân đối kế toán 

Đvt: đồng 

TÀI SẢN NGÀY 01/01/2024 NGÀY 31/12/2024 

A. TÀI SẢN NGẮN HẠN  796.697.037.847 360.165.433.910 
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TÀI SẢN NGÀY 01/01/2024 NGÀY 31/12/2024 

 1. Tiền và các khoản tương đương tiền 50.266.359.888 45.185.552.412 

 2. Các khoản phải thu ngắn hạn 268.641.389.782 259.149.648.543 

   - Phải thu ngắn hạn của khách hàng 699.435.405.297 694.714.271.077 

   - Phải thu ngắn hạn khác 200.887.500.409 200.798.620.886 

   - Dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi (*) (641.460.468.184) (643.184.188.184) 

 3. Hàng tồn kho 441.996.311.663 50.772.476.535 

 4. Tài sản ngắn hạn khác 35.382.976.514 4.647.756.420 

B. TÀI SẢN DÀI HẠN 903.793.426.874 874.191.195.087 

 1. Tài sản cố định 366.516.581.945 341.090.265.480 

 2. Tài sản dở dang dài hạn 68.076.820.458 65.719.886.086 

 3. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 92.559.167.186 96.139.910.530 

   - Dự phòng đầu tư tài chính dài hạn (*) (35.196.439.391) (31.615.696.047) 

 4. Tài sản dài hạn khác 374.196.665.285 368.759.440.991 

       TỔNG CỘNG TÀI SẢN  1.700.490.464.721 1.234.356.628.997 

NGUỒN VỐN   

A. NỢ PHẢI TRẢ 985.775.660.151 554.154.333.655 

  1. Nợ ngắn hạn 971.565.517.523 541.290.871.378 

  2. Nợ dài hạn 14.210.142.628 12.863.462.277 

B. VỐN CHỦ SỞ HỮU 714.714.804.570 680.202.295.342 

  1. Vốn chủ sở hữu 714.714.804.570 680.202.295.342 

    - Vốn góp của chủ sở hữu 2.488.774.701.456 2.488.774.701.456 

    - Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối (1.774.059.896.886) (1.808.572.406.114) 

       + LNST chưa phân phối lũy kế đến cuối kỳ trước (1.774.059.896.886) (1.774.059.896.886) 

       + LNST chưa phân phối kỳ này  (34.512.509.228) 

      TỔNG CỘNG NGUỒN VỐN 1.700.490.464.721 1.234.356.628.997 

 

Kết quả kinh doanh 

Công ty mẹ        Đvt: đồng 

Chỉ tiêu Mã số Năm 2023 Năm 2024 

1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 01 7.388.263.567.453 7.176.601.707.711 

2. Các khoản giảm trừ doanh thu 02                             -                              -  

3. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp DV 10 7.388.263.567.453 7.176.601.707.711 

4. Giá vốn hàng bán 11 7.156.001.827.869 6.935.118.769.352 

5. Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp DV 20 232.261.739.584 241.482.938.359 

6. Doanh thu hoạt động tài chính 21 23.843.711.759 2.992.557.931 

7. Chi phí tài chính 22 (1.690.706.659) (3.257.913.059) 

8. Chi phí bán hàng 25 228.542.598.127 234.571.207.215 

9. Chi phí quản lý doanh nghiệp 26 39.811.976.861 48.499.599.950 
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Chỉ tiêu Mã số Năm 2023 Năm 2024 

10. Lợi nhuận thuần từ hoạt động KD 30 -10.558.416.986 (35.337.397.816) 

11. Thu nhập khác 31 11.339.497.000 888.401.947 

12. Chi phí khác 32 781.080.014 63.513.359 

13. Lợi nhuận khác (40 = 31-32) 40 10.558.416.986 824.888.588 

14. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 50 0 (34.512.509.228) 

Hợp nhất           Đvt: đồng 

Chỉ tiêu Mã số Năm 2023 Năm 2024 

1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 01 7.578.434.056.955 7.190.238.221.888 

2. Lợi nhuận trước thuế TNDN 50 (586.638.665) (36.034.571.777) 

III. Báo cáo kiểm soát giao dịch giữa Tổng công ty với các bên liên quan 

Trong năm 2024 có phát sinh giao dịch giao dịch giữa PETEC với các bên có liên 

quan trong thời gian 03 năm gần nhất trước thời điểm giao dịch như sau: 

-  Nhằm phục vụ cho hoạt động kinh doanh PETEC có các hợp đồng tiêu thụ xăng 

dầu, hợp đồng dịch vụ với PVOIL, trong đó ông Nguyễn Tuấn Tú - Chủ tịch HĐQT 

PETEC từ tháng 06/2021 đến 24/9/2024 và ông Trương Đại Hoàng hiện đang giữ chức 

vụ Phó Tổng giám đốc PVOIL. 

-  PETEC có giao dịch thuê PVOIL TRANS vận chuyển xăng dầu nhằm phục vụ 

cho hoạt động SXKD của đơn vị, trong đó và ông Nguyễn Ngọc Liên TV HĐQT 

PETEC, giữ chức vụ Chủ tịch HĐQT PVOIL TRANS (từ T12/2014 - T02/2022) 

-  PETEC có hợp đồng tiêu thụ xăng dầu với CTCP Cà phê PETEC, trong đó ông 

Trịnh Anh Tuấn – Kế toán trưởng PETEC, đang là Chủ tịch HĐQT PETEC Cà phê. 

IV. Kết quả giám sát hoạt động của HĐQT và Ban Tổng giám đốc 

1. Hoạt động của HĐQT 

Năm 2024, HĐQT có sự thay đổi: miễn nhiệm ông Nguyễn Tuấn Tú – Chủ tịch 

HĐQT và ông Nguyễn Ngọc Liên - TV HĐQT kể từ ngày 24/09/2023, bầu/bổ nhiệm 

ông Trương Đại Hoàng – Chủ tịch HĐQT và bà Vũ Thị Thư – TV HĐQT từ ngày 

24/9/2024. Đến thời điểm 31/12/2023, HĐQT của PETEC có 03 thành viên, trong đó 01 

thành viên kiêm nhiệm.  

Qua giám sát, BKS nhận thấy: HĐQT đã thực thi đầy đủ quyền hạn và trách nhiệm 

được giao trong việc chỉ đạo, quản lý PETEC phù hợp với Điều lệ tổ chức và hoạt động 

của PETEC và Luật Doanh nghiệp.  

Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức đầy đủ các cuộc họp HĐQT thường kỳ và bất 

thường để xem xét, đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch SXKD; thông qua các chủ 

trương, định hướng nhằm đảm bảo hoạt động đúng kế hoạch đã được ĐHĐCĐ thông 

qua; ban hành các nghị quyết/quyết định/chỉ thị để quản lý các hoạt động của Tổng công 

ty. HĐQT thường xuyên theo dõi tình hình thực hiện các nghị quyết/quyết định đã ban 

hành, tích cực bám sát và có ý kiến chỉ đạo kịp thời, cũng như hỗ trợ và tạo điều kiện 
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thuận lợi để Ban Tổng Giám đốc, Ban Kiểm soát, các Tổ chức đoàn thể của Tổng công 

ty thực hiện các chức năng, nhiệm vụ theo quy định. 

2. Hoạt động của Ban Điều hành  

Trong năm 2024 Ban Điều hành TCT tiếp nhận và bổ nhiệm ông Phùng Như Dũng 

(04/9/2024) và bổ nhiệm ông Nguyễn Bá Nam (15/11/2024). Đến 31/12/2024, Ban Điều 

hành có 04 người. 

Ban Tổng Giám đốc đã triển khai đầy đủ và thực hiện nghiêm túc nội dung các 

Nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT; thực thi quyền hạn, nhiệm vụ được giao trong việc 

điều hành mọi mặt hoạt động của Tổng công ty một cách cẩn trọng; tuân thủ đúng pháp 

luật và các qui định nội bộ của Tổng công ty. 

Trong bối cảnh nền kinh tế thế giới nhiều bất ổn, lạm phát tăng cao, các nước thắt 

chặt chính sách tiền tệ, giá dầu thế giới biến động khó lường; thị trường xăng dầu trong 

nước cạnh tranh gay gắt, có thời điểm khan hiểm hàng, nhiều đầu mối hạn chế nhập 

hàng do sợ lỗ gây thiếu xăng dầu trên thị trường. Ban Điều hành đã có rất nhiều nỗ lực 

trong công tác điều hành bộ máy vượt qua khó khăn, chủ động triển khai các giải pháp 

hợp lý trong điều hành kinh doanh, quản trị, cố gắng giữ hệ thống khách hàng và gia 

tăng thị phần xăng dầu bằng cách điều phối nguồn hàng và mức chiết khấu hợp lý, nhờ 

đó sản lượng bán gia tăng và mang lại hiệu quả kinh doanh. 

3. Sự phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, Tổng Giám đốc 

Sự phối hợp hoạt động giữa HĐQT - Tổng Giám đốc - BKS chặt chẽ, phù hợp, hỗ 

trợ nhau trong công tác quản lý, điều hành. Mỗi bộ phận nhận thức và thực hiện đúng, 

đầy đủ chức năng, nhiệm vụ được qui định tại Luật Doanh nghiệp và Điều lệ PETEC; 

tuy chức năng, nhiệm vụ khác nhau, nhưng tất cả đều hoạt động vì mục tiêu ổn định đơn 

vị, nỗ lực vượt khó và vì lợi ích của cổ đông. 

HĐQT và Tổng Giám đốc luôn tạo điều kiện thuận lợi cho BKS trong việc thực thi 

nhiệm vụ. Ngoài ra, BKS còn nhận được sự hỗ trợ, phối hợp của các phòng và đơn vị 

trực thuộc PETEC; các yêu cầu của BKS về thông tin, báo cáo, sổ sách kế toán liên quan 

đến hoạt động của PETEC được cung cấp đầy đủ, kịp thời.  

V. Kết luận, kiến nghị 

Ban Kiểm soát nhất trí với Báo cáo công tác quản trị điều hành năm 2024 của Hội 

đồng Quản trị, Báo cáo tài chính và Kết quả sản xuất kinh doanh 2024. Kính đề nghị 

Đại hội phê chuẩn các báo cáo trên. 

Dự báo năm 2025 kinh tế thế giới vẫn còn nhiều khó khăn, căng thẳng thương mại 

có dấu hiệu leo thang, có thể ảnh hưởng đến chuỗi cung ứng toàn cầu; giá xăng dầu vẫn 

tiềm ẩn nhiều biến động khó lường do tác động từ yếu tố địa chính trị Nga, Ukraine, khu 

vực Trung Đông, Chính sách của Tổng thống Mỹ Donald Trump có thể thúc đẩy sản 

lượng dầu nội địa, gia tăng nguồn cung từ OPEC, nhu cầu dầu toàn cầu đặc biệt từ 

Trung Quốc..., trong nước, cạnh tranh ngày càng gay gắt trên thị trường xăng dầu, gánh 

nặng chi phí cố định của Tổng công ty... Vì vậy, việc thực hiện kế hoạch năm 2025 của 
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PETEC sẽ rất khó khăn và thách thức. Ban Kiểm soát kính đề nghị Lãnh đạo Tổng công 

ty: 

- Tiếp tục củng cố thị trường hiện tại, tìm kiếm và phát triển các thị trường mới, 

điều hành chiết khấu bán hàng và tồn kho hợp lý trên cơ sở dự báo biến động giá xăng 

dầu thế giới và diễn biến thị trường trong nước, Nâng cao hiệu quả hoạt động bán lẻ qua 

CHXD; 

- Tăng cường tìm kiếm khách hàng có nhu cầu để cho thuê kho nhằm khai thác 

hiệu quả hệ thống kho, góp phần gia tăng sức cạnh tranh về chiết khấu cho mảng kinh 

doanh xăng dầu; 

- Tăng cường thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, rà soát cắt giảm chi phí một 

cách hợp lý; 

- Kiểm soát chặt chẽ việc thực hiện Quy chế quản lý công nợ, cần thực hiện các 

giải pháp: Rà soát lại và cấp lại hạn mức nợ cũng như thời hạn nợ theo hướng giảm giá 

trị hạn mức và thời hạn nợ; đôn đốc các khách hàng thanh toán đúng hạn; không để phát 

sinh thêm nợ xấu, tập trung xử lý, thu hồi nợ cũ nhất là các khoản công nợ thi hành án, 

kiên trì tìm hiểu và cung cấp thông tin cho cơ quan thi hành án để thu hồi nợ; 

- Tăng cường kiểm tra, giám sát, nâng cao trách nhiệm đối với Người đại diện vốn 

tại các đơn vị, đẩy mạnh công tác kiểm soát nội bộ; duy trì việc thường xuyên thực hiện 

công tác kiểm tra giám sát các mặt hoạt động của toàn Tổng công ty nhằm có giải pháp 

hỗ trợ, tháo gỡ kịp thời các khó khăn để thực hiện tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh 

2025. 

B. KẾ HOẠCH CÔNG TÁC NĂM 2025 

Thực hiện đúng quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm soát theo quy định tại 

Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Tổng công ty và nhiệm vụ SXKD được ĐHĐCĐ thường 

niên 2025 thông qua, trong đó tập trung kiểm tra, giám sát các công việc chủ yếu sau: 

- Tiếp tục thực hiện nhiệm vụ kiểm tra giám sát các hoạt động quản trị, điều hành 

kinh doanh theo chức năng, nhiệm vụ quy định của Luật Doanh nghiệp và Điều lệ của 

Tổng công ty; 

- Giám sát việc chấp hành các quy định của Pháp luật, Điều lệ tổ chức hoạt động, 

tình hình thực hiện các Quy chế, Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ đông và 

Hội đồng quản trị Tổng công ty. 

- Kiểm tra giám sát tình hình triển khai công tác sản xuất kinh doanh, công tác đầu 

tư của Tổng công ty; 

- Thẩm định báo cáo tài chính, đánh giá hiệu quả hoạt động và khả năng thanh toán 

nợ, tình hình quản lý, bảo toàn và phát triển vốn chủ sở hữu; phối hợp với Người đại 

diện phần vốn của PVOIL trong việc quản lý phần vốn tại PETEC và phần vốn của 

PETEC đầu tư vào doanh nghiệp khác; 

- Giám sát việc cân đối vốn và quản lý dòng tiền; 
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- Thực hiện các công việc khác của Ban Kiểm soát theo yêu cầu của ĐHĐCĐ, của 

PVOIL và các quy định hiện hành. 

Trên đây là báo cáo của BKS về kết quả giám sát hoạt động của HĐQT và Tổng 

giám đốc và thẩm định kết quả hoạt động năm 2024 của đơn vị, kế hoạch công tác của 

BKS năm 2025. 

Kính trình ĐHĐCĐ xem xét, thông qua nội dung báo cáo của Ban Kiểm soát. 

Kính chúc quý vị cổ đông sức khỏe và thành công. 

Chúc ĐHĐCĐ thành công tốt đẹp. 

  

 

                                                                                           TM. BAN KIỂM SOÁT 

 TRƯỞNG BAN 

 

 

 

 

 

 

 

 Hoàng Anh Tuấn 



TỔNG CÔNG TY DẦU VIỆT NAM - CTCP CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

TỔNG CÔNG TY THƯƠNG MẠI 

KỸ THUẬT VÀ ĐẦU TƯ - CTCP 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

  

Số:                         /BC-PTC Thành phố Hồ Chí Minh, ngày     tháng 4 năm 2025 

 
BÁO CÁO 

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2024 

VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2025 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và 

Đầu tư – CTCP. 

Ban Điều hành Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – CTCP (PETEC) 

xin báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 và kế hoạch năm 

2025 như sau: 

I. Kết quả hoạt động SXKD năm 2024 

1. Bối cảnh chung 

Năm 2024, diễn biến bất định của thị trường xăng dầu thế giới do cuộc xung đột 

Nga – Ukraine tiếp tục tác động đến chuỗi cung ứng toàn cầu. Giá xăng dầu được dự 

báo diễn biến khó lường và tiềm ẩn nhiều rủi ro; 

Lĩnh vực kinh doanh xăng dầu trong nước tiếp tục đối mặt với những điều chỉnh 

về giá cả, nguồn cung, chính sách tiền tệ,... 

2. Kết quả sản xuất kinh doanh 

PETEC đã triển khai đồng bộ và quyết liệt các giải pháp trên mọi lĩnh vực nâng 

cao hiệu quả kinh doanh. Kết quả kinh doanh cụ thể như sau: 

a) Doanh thu hoạt động SXKD năm 2024 đạt 7.176,6 tỷ đồng, đạt 105% kế hoạch 

năm 2024 và bằng 97% so với năm 2023. 

b) Lãi gộp năm 2024 đạt 241,5 tỷ đồng, bằng 81% kế hoạch năm 2024 (298,0 tỷ 

đồng), bằng 98% so với năm 2023 (247,5 tỷ đồng). 

c) Lợi nhuận trước thuế năm 2024 lỗ -34,5 tỷ đồng. 

ST

T 
Nội dung ĐVT 

TH 

năm 

2023 

KH 

năm 

2024 

TH 

năm 

2024 

%TH/ 

KH 

2024 

% TH 

so với 

năm 

2023 

I CÔNG TY MẸ            

1 Tổng sản lượng KDXD m3 415.071 440.000 423.794 96% 102% 

2 
Tổng doanh thu hoạt động 

SXKD 
Tỷ đồng 7.388,3 6.852,8 7.176,6 105% 97% 

3 
Lợi nhuận sau thuế thu nhập 

doanh nghiệp  
Tỷ đồng 20,1 15,0 -34,5   

DỰ THẢO 
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ST

T 
Nội dung ĐVT 

TH 

năm 

2023 

KH 

năm 

2024 

TH 

năm 

2024 

%TH/ 

KH 

2024 

% TH 

so với 

năm 

2023 

4 

Phân bổ chi phí Lợi thế vị trí 

địa lý các lô đất theo Nghị 

định 140/2020/NĐ-CP ngày 

30/11/2020 của Chính phủ. 

Tỷ đồng 20,1     

5 Lợi nhuận sau điều chỉnh Tỷ đồng 0 15,0 -34,5   

II HỢP NHẤT         

1 Doanh thu (hợp nhất) Tỷ đồng 7.578,4 7.045,0 7.200,5 102% 95% 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 20,6 15,2 -36,0   

3 

Phân bổ chi phí Lợi thế vị trí 

địa lý các lô đất theo Nghị 

định 140/2020/NĐ-CP ngày 

30/11/2020 của Chính phủ 

Tỷ đồng 20,1 15,2    

4 Lợi nhuận sau điều chỉnh Tỷ đồng 0,5 0 -36,0   

2.1. Hoạt động kinh doanh xăng dầu 

STT Nội dung ĐVT 
KH năm 

2024 

TH năm 

2024 

% TH 

/KH 

năm 

Tổng sản lượng m3 440.015 423.813 96% 

1 Sản lượng xăng dầu m3 440.000 423.794 96% 

 Trong đó : Sản lượng CHXD m3 41.300 47.178 114% 

2 Dầu mỡ nhờn PVOIL Lube lít 14.500 18.789 130% 

a) Sản lượng kinh doanh xăng dầu năm 2024 đạt 423.794 m3, đạt 96% kế hoạch 

năm 2024 và đạt 102% so với năm 2023. 

b) Hệ thống bán lẻ đã có bước tiến đáng kể, bên cạnh việc luôn đảm bảo nguồn 

hàng toàn hệ thống, sản lượng bán lẻ tại các CHXD đạt 47.178 m3 chiếm tỷ trọng 11% 

tổng sản lượng, đạt 122% cùng kỳ năm 2023 và đạt 114% kế hoạch năm 2024. 

c) Sản lượng dầu mỡ nhờn PVOIL Lube năm 2024 đạt 18.789 lít, đạt 127% cùng 

kỳ năm 2023 và đạt 130% kế hoạch năm 2024. 

2.2. Hoạt động kinh doanh dịch vụ kho, cầu cảng và các dịch vụ khác 

a) Kinh doanh kho cảng xăng dầu: Trong năm 2024 doanh thu từ kinh doanh kho 

xăng dầu đạt 136,7 tỷ đồng, bằng 99% so với cùng kỳ năm 2023 và đạt 120% kế hoạch 

năm 2024. 

b) Kho Tổng hợp Phú Định không để xảy ra sự cố về an toàn, an ninh, PCCC, đạt 

doanh thu là 6,6 tỷ đồng trong năm 2024, đạt 100% so với cùng kỳ năm 2023 và đạt 

100% kế hoạch năm 2024. 

c) Cho thuê CHXD và các dịch vụ khác: PETEC đã thực hiện hợp tác kinh doanh 

với Vinfast lắp đặt trạm sạc tại các CHXD. Doanh thu cho thuê CHXD và các dịch vụ 
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khác năm 2024 đạt 10,4 tỷ đồng, đạt 152% so với cùng kỳ năm 2023 và đạt 141% kế 

hoạch năm 2024. 

2.3. Phát triển hệ thống 

Bên cạnh việc phát triển hệ thống khách hàng bán buôn, PETEC đã tích cực tìm 

kiếm các CHXD để thuê dài hạn hoặc tìm kiếm các đối tác có nhu cầu sang nhượng 

CHXD trình PVOIL đầu tư và cho PETEC thuê nhằm phát triển hệ thống, kết quả 

PETEC đã phát triển thêm 05 CHXD trong năm 2024, nâng số lượng CHXD kinh doanh 

của PETEC là 42 CHXD. 

3. Công tác đầu tư xây dựng, duy tu sửa chữa tài sản 

Trong năm 2024, PETEC tiếp tục triển khai thực hiện dự án Mở rộng sức chứa kho 

xăng dầu Hải Phòng, cải tạo cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị cho các kho, cảng và 

hệ thống cửa hàng xăng dầu, để đảm bảo hoạt động kinh doanh và nâng cao hình ảnh 

của đơn vị thuận lợi cho việc hợp tác kinh doanh với khách hàng và đối tác kinh doanh.  

                                                                                                 ĐVT: tỷ đồng 

ST

T 
Hạng mục 

TH năm 

2024 

1 Đầu tư mở rộng kho xăng dầu Hải Phòng 2,52 

2 Duy tu, sửa chữa, mua sắm TTB các kho xăng dầu, chi nhánh 22,44 

3 Hiện đại hóa trụ bơm tại các CHXD 2,16 

4 
Lập và xin phê duyệt tài liệu quản lý an toàn cho kho Hòa Hiệp, kho Cái 

Mép và kho PETEC Vĩnh Long 
0,98 

Tổng cộng 28,10 

4. Tình hình thực hiện hồ sơ pháp lý tài sản, bất động sản 

a) PETEC đã có hồ sơ pháp lý đầy đủ, được cập nhật về tình hình sử dụng theo 

quy định pháp luật và đang được khai thác, phục vụ cho hoạt động SXKD của PETEC. 

Trong năm 2024 PETEC cũng đã thực hiện xong thủ tục hồ sơ pháp lý cấp GCN QSDĐ 

khu đất 600m2 tại đường Hoàng Ngân, Phường Bình Hàn, TP.Hải Dương (CHXD Bình 

Hàn – Hải Dương). 

b) Thời gian qua các Phòng chức năng, các đơn vị của PETEC (TCKT, KHTH, 

KTXD, chi nhánh/xí nghiệp) đã phối hợp rà soát toàn bộ hồ sơ pháp lý của tài sản, trên 

cơ sở đó tổ chức thực hiện công tác hoàn thiện hồ sơ pháp lý tài sản, tập trung vào các 

tài sản gồm có: Khu đất 2.289,1m2 tại TT.Bến Lức, Huyện Bến Lức, Long An (CHXD 

Số 1 PETEC Long An); CHXD Linh Yến, huyện Ninh Giang, TP.Hải Dương (hiện đang 

cho PVOIL Hải Phòng thuê lại).  

5. Công tác đào tạo nguồn nhân lực 

PETEC đã tổ chức đào tạo/cử CB-CNV tham gia các lớp đào tạo của PVOIL và tự 

tổ chức các lớp đào tạo để nâng cao trình độ đáp ứng được hoạt động SXKD, tổng số 

lượt CBCNV tham gia đào tạo là 702 lượt người với kinh phí là 480,5 triệu đồng. 

6. Đánh giá chung 
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Năm 2024 là năm điều kiện thị trường có nhiều biến động, PETEC đã nỗ lực hoàn 

thành 102% chỉ tiêu về doanh thu kế hoạch, 92% chỉ tiêu về sản lượng kế hoạch, chỉ 

tiêu về lợi nhuận chưa đạt được như kỳ vọng ĐHĐCĐ giao. 

Công tác đầu tư theo đúng quy định của Nhà nước, Tổng công ty, không để xảy ra 

sự cố, đảm bảo hiệu quả đầu tư. 

Trong thời gian tới, PETEC cần tiếp tục khắc phục các tồn tại để nâng cao hiệu 

quả kinh doanh, hoạt động có lãi, đáp ứng yêu cầu chính đáng của các cổ đông. 

II. Kế hoạch hoạt động SXKD năm 2025 

1. Mục tiêu 

Trong năm 2025, PETEC phấn đấu duy trì hiệu quả, tạo đà tăng trưởng SXKD 

mục tiêu cụ thể: 

a) Lợi nhuận trước thuế: Quyết tâm hoàn thành/vượt kế hoạch. 

- Công ty Mẹ: lãi tối thiểu 1,5 tỷ đồng (chưa bao gồm chi phí phân bổ lợi thế vị trí 

địa lý các lô đất theo quy định tại điểm b mục 24 điều 1 Nghị định 140/2020/NĐ-CP 

ngày 30/11/2020 của Chính phủ). 

- Lợi nhuận hợp nhất năm 2025: lãi tối thiểu 1,6 tỷ đồng (chưa bao gồm chi phí 

phân bổ lợi thế vị trí địa lý các lô đất theo quy định tại điểm b mục 24 điều 1 Nghị định 

140/2020/NĐ-CP ngày 30/11/2020 của Chính phủ).  

b) Sản lượng kế hoạch: 410.000 m3. 

c) Kiểm soát chi phí hiệu quả. 

2. Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2025 

PETEC xây dựng mục tiêu phấn đấu năm 2025 hoàn thành các chỉ tiêu được giao 

cụ thể như sau:  

TT Chỉ tiêu ĐVT KH 2025 Ghi chú 

I Sản lượng    

1 Kinh doanh xăng dầu m3 410.000  

- Bán buôn " 360.000  

- CHXD " 50.000  

- Sản lượng PVOIL Easy " 4.300  

2 Kinh doanh dầu mỡ nhờn PVOIL Lube lít 20.000  

II Các chỉ tiêu tài chính    

1 Doanh thu: tỷ đồng 6.158,1  

- Kinh doanh xăng dầu " 6.016,0  

- KD, DV khác " 142,1  

2 Lãi gộp: tỷ đồng 283,2  

- Kinh doanh xăng dầu " 142,0  

- KD, DV khác " 141,2  

3 Tổng LNTT tỷ đồng 1,5  

III Kế hoạch vốn đầu tư    

1 Đầu tư XDCB & mua sắm TTB tỷ đồng 170,0  
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TT Chỉ tiêu ĐVT KH 2025 Ghi chú 

- Vốn chủ sở hữu tỷ đồng   

- Vốn vay tỷ đồng 
170,0 

 

- Vốn khác tỷ đồng  

2 Số CHXD phát triển mới trong năm CH 

Tối thiểu 03 CHXD (Theo 

nhiều hình thức: thuê dài hạn, 

tự đầu tư, hợp tác đầu tư, giới 

thiệu cơ hội để Tổng công ty 

đầu tư thành công…) 

Ghi chú: Chỉ tiêu Tổng LNTT chưa bao gồm chi phí phân bổ giá trị lợi thế vị trí 

địa lý các lô đất theo điểm b mục 24 điều 1 Nghị định 140/2020/NĐ-CP ngày 30/11/2020 

của Chính phủ. 

Ủy quyền cho HĐQT xem xét, phê duyệt điều chỉnh kế hoạch SXKD năm 2025 

(nếu có) khi có thay đổi giá xăng dầu thực tế và báo cáo ĐHĐCĐ kết quả thực hiện và 

công bố thông tin theo quy định. 

3. Các giải pháp thực hiện 

Để đạt được kế hoạch trên, PETEC đề ra một số giải pháp để thực hiện cụ thể như 

sau: 

a) Kinh doanh xăng dầu, dầu mỡ nhờn và phát triển thị trường 

- Tăng cường công tác dự báo xu hướng giá, rà soát kỹ nhu cầu tiêu thụ và đăng 

ký kế hoạch nguồn sát với tình hình tiêu thụ thực tế. Tổ chức điều hành kinh doanh một 

cách chủ động, linh hoạt, mua nhanh bán nhanh đảm bảo duy trì tồn kho ở mức hợp lý 

5.000-7.000 m3 phù hợp với chu kỳ thay đổi giá bán lẻ 7 ngày/lần cũng như phòng ngừa 

rủi ro khi giá bán lẻ giảm mạnh và giảm liên tục. Xây dựng chiến lược bán hàng hợp lý 

đảm bảo hiệu quả kinh doanh cao nhất. 

- Bám sát thị trường để có chính sách chiết khấu linh động, kịp thời, phù hợp tại 

từng thời điểm. 

- Phát triển khách hàng mới đặc biệt đối với các khách hàng là TNPP để gia tăng 

sản lượng. 

 - Giữ vững hệ thống khách hàng, có kế hoạch tiếp xúc với khách hàng để có các 

giải pháp, chính sách phù hợp. 

- Tiếp tục triển khai áp dụng bán hàng bằng hệ thống phần mềm PVOIL B2B: 

PETEC đã triển khai sử dụng 100% tại các kho đã áp dụng B2B. 

 - PETEC tiếp tục áp dụng các biện pháp nâng cao sản lượng qua kênh CHXD cụ 

thể như tổ chức các chương trình khuyến mãi, gia tăng sản lượng ở từng CHXD hiện 

hữu, gia tăng khách hàng mua hàng qua PVOIL Easy, tiếp tục đẩy mạnh các hình thức 

thanh toán không dùng tiền mặt như PVOIL 4U, ví điện tử, tăng thời gian bán hàng tại 

các CHXD. PETEC đặt mục tiêu tăng sản lượng trung bình tại các CHXD tối thiểu 7% 

so với sản lượng hiện tại (92 m3/cửa hàng/tháng). 
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- Tăng cường tiếp thị, giới thiệu sản phẩm nhớt PVOIL LUBE tại các CHXD để 

gia tăng sản lượng bán dầu mỡ nhờn. 

- Phối hợp với V-Green triển khai các dịch vụ cho thuê đặt trạm sạc tại CHXD, 

tiến tới mở rộng đến tất cả các CHXD trong toàn hệ thống. 

- Hiện đại hóa trụ bơm, tích hợp với các hệ thống phần mềm bán hàng nhằm phát 

triển hệ sinh thái đáp ứng đa dạng nhu cầu của khách hàng hiện tại và trong tương lai. 

- Tích cực tìm kiếm cơ hội phát triển CHXD theo hình thức thuê dài hạn hoặc giới 

thiệu PVOIL đầu tư để PETEC thuê lại trên cơ sở cân đối được nguồn vốn phù hợp với 

quy định và đảm bảo về hiệu quả đầu tư. PETEC đặt mục tiêu phát triển thêm tối thiểu 

3 CHXD/năm. 

- Phối hợp với PVOIL triển khai việc trang trí bộ nhận dạng thương hiệu tại các 

CHXD thuê mới. Chủ động rà soát sửa chữa các hạng mục xuống cấp bằng kinh phí của 

PETEC. 

- Tiếp tục tuyên truyền, đào tạo kỹ năng mềm trong đội ngũ cán bộ, nhân viên tại 

các CHXD, phấn đấu để tất cả các CHXD của PETEC đạt được kết quả đánh giá theo 

Đề Án 1114 từ mức Khá/Giỏi trở lên. 

b) Kinh doanh dịch vụ kho cảng và dịch vụ khác 

- Đẩy mạnh khai thác dịch vụ kho, cầu cảng xăng dầu hướng đến mục tiêu cho thuê 

tối thiểu 75% sức chứa tại kho xăng dầu Cái Mép, 100% sức chứa tại kho xăng dầu Hòa 

Hiệp và kho xăng dầu Hải Phòng, khai thác tối ưu sức chứa kho xăng dầu PETEC Vĩnh 

Long. 

- Phối hợp tốt PVGAS khai thác cầu cảng tại kho xăng dầu Cái Mép đảm bảo hiệu 

quả và an toàn. 

- Bổ sung công năng cảng 5.000DWT, điều chỉnh quy hoạch khu đất giai đoạn 2 

để khai thác hiệu quả hạ tầng kho cảng Cái Mép. 

- Tiếp tục công tác duy tu, sửa chữa theo kế hoạch nhằm đảm bảo hoạt động ổn 

định, an toàn tại các kho xăng dầu. 

- Thực hiện tốt Đề án 808, nâng cao hiệu quả dịch vụ kho xăng dầu, đảm bảo vận 

hành, khai thác kho vừa hiệu quả vừa đảm bảo an toàn nhất là an toàn phòng chống dịch, 

an toàn PCCC. 

- Đối với kho tổng hợp Phú Định: Tiếp tục nâng cao chất lượng dịch vụ, đảm bảo 

cơ sở vật chất để duy trì cho thuê với diện tích tối đa như hiện tại. 

- Dịch vụ khác: Phối hợp với V- Green triển khai các dịch vụ cho thuê đặt trạm sạc 

tại CHXD và các khu đất khác, đưa trạm sạc vào hoạt động, tiến tới mở rộng đến tất cả 

các CHXD đủ điều kiện trong toàn hệ thống. 

c) Về tài chính 

- Đầu tư, thu xếp vốn: 

+ Đẩy nhanh tiến độ đầu tư để sớm đưa kho xăng dầu Hải Phòng mở rộng vào sử 

dụng góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh. Trong công tác đầu tư lập kế hoạch chi 

tiết, điều hành khoa học, ứng phó linh hoạt, đảm bảo an toàn, tối ưu chi phí, kiểm soát 
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chất lượng, áp dụng công nghệ mới. Chủ động phối hợp với PVOIL hoàn thiện các thủ 

tục với thời gian sớm nhất và đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp luật hiện hành về 

đầu tư, quản lý dự án. 

+ Tập trung có trọng điểm cho công tác duy tu, sửa chữa cải tạo các cơ sở vật chất. 

Kiểm soát tốt chi phí đầu tư xây dựng, duy tu sửa chữa và mua sắm trang thiết bị. 

+ Tiếp tục rà soát và thoái vốn các khoản đầu tư tài chính: Công ty Cổ phần Nhiên 

liệu Sài Gòn; Công ty Cổ phần Chất đốt Đồng Nai, Công ty Cổ phần Cà phê PETEC, 

Công ty Cổ phần Kho vận PETEC, Công ty Cổ phần Bất động sản và Kỹ thuật xăng 

dầu, Công ty Cổ phần Âu Lạc đảm bảo hiệu quả và đúng quy định. 

+ Thực hiện thanh lý, chuyển nhượng, hợp tác các tài sản không cần dùng, chưa 

mang lại hiệu quả, tài sản phải đáp ứng đủ điều kiện thanh lý/chuyển nhượng/hợp tác 

theo quy định. 

- Kiểm soát chặt chẽ quản lý công nợ và tiết kiệm chi phí, chống lãng phí: 

+ Tiếp tục bám sát các bản án, THA, tìm kiếm thêm các cơ sở pháp lý, bám sát 

khách hàng để có thêm cơ hội thu hồi công nợ tồn đọng. 

+ Kiểm soát chặt chẽ  tiền hàng công nợ trong hoạt động bán buôn và bán lẻ tại 

các CHXD không để phát sinh nợ khó đòi.  

+ Tiếp tục tăng cường công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí. 

+ Tiếp tục tăng cường công tác quản lý, kiểm soát chi phí, công tác phòng ngừa 

rủi ro. 

d) Về quản trị điều hành và nhân sự 

- Kiện toàn nhân sự quản lý cấp trung, trong đó tập trung vào nhân sự Ban Giám 

đốc các Chi nhánh/đơn vị kinh doanh để tăng cường năng lực kinh doanh, tạo động lực 

phát triển kinh doanh, thị trường, khách hàng. 

- Quyết liệt triển khai phần mềm kế toán, phần mềm quản trị doanh nghiệp (bán 

buôn, bán lẻ, kho) để hỗ trợ công tác quản trị của đơn vị. 

- Xây dựng định biên lao động các phòng/ban/đơn vị để làm cơ sở sắp xếp nhân 

sự đảm bảo bộ máy tinh gọn, hiệu quả. 

- Có chính sách lương phù hợp đảm bảo đời sống người lao động, phấn đấu nâng 

cao thu nhập cho người lao động, đảm bảo mức lương không thấp hơn năm trước, để 

người lao động an tâm công tác. 

e) Các công tác khác 

- Tuân thủ tuyệt đối các quy định về an toàn - phòng chống cháy nổ, bảo vệ môi 

trường, đảm bảo an toàn cho con người và tài sản trong hoạt động SXKD. 

- Các Phòng chức năng, các đơn vị tiếp tục tổ chức hoàn thiện toàn bộ hồ sơ pháp 

lý của tài sản tập trung vào các tài sản gồm có: Khu đất 2.289,1m2 tại TT.Bến Lức, 

Huyện Bến Lức, Long An (CHXD Số 1 PETEC Long An); CHXD Linh Yến, huyện 

Ninh Giang, TP.Hải Dương; khu đất tại kho XD PETEC Hòa Hiệp; lô đất 93 Lê Văn 

Duyệt (Đinh Tiên Hoàng); khu đất Đầm Bà Tài – TP.Hải Phòng; 26 Tăng Bạt Hổ - 

TP.Hà Nội; khu đất 223 Võ Thị Sáu, TP. Vũng Tàu. 
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- Thực hiện tốt công tác quản trị tại các phòng ban. 

Kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

Xin trân trọng cảm ơn và chúc các vị đại biểu, các vị khách quý cùng các quý cổ 

đông mạnh khỏe, hạnh phúc, thành công./. 

 

  TỔNG GIÁM ĐỐC 

   

 

 

 

 

 

Trần Văn Dưỡng 
 



TỔNG CÔNG TY DẦU VIỆT NAM – CTCP 

TỔNG CÔNG TY THƯƠNG MẠI 

KỸ THUẬT VÀ ĐẦU TƯ - CTCP 
 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh Phúc 
 

Số:                      /TTr-PTC Thành phố Hồ Chí Minh, ngày     tháng 4 năm 2025 

 
 

TỜ TRÌNH 

Về việc thông qua Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông  

Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – CTCP. 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp và Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty 

Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP; 

Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2024 của Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và 

Đầu tư - CTCP đã được kiểm toán. 

Hội đồng quản trị Tổng công ty kính trình ĐHĐCĐ xem xét thông qua Báo cáo 

tài chính năm 2024 của Tổng công ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán 

An Việt, với một số chỉ tiêu cơ bản như sau: 

1. Bảng cân đối kế toán 

                                                                                                            ĐVT: Đồng 

STT Chỉ tiêu 
Ngày 31/12/2024 

(Cty Mẹ) 

Ngày 31/12/2024 

(Hợp nhất) 

I Tổng tài sản 1.234.356.628.997    1.207.158.769.040  

1 Tài sản ngắn hạn 360.165.433.910       369.234.998.883  

1.1  Tiền và các khoản tương đương tiền 45.185.552.412        50.049.163.511  

1.2  Đầu tư tài chính ngắn hạn 410.000.000 410.000.000 

1.3  Các khoản phải thu 259.149.648.543       255.126.217.164  

1.4  Hàng tồn kho 50.772.476.535        51.353.262.159  

1.5  Tài sản ngắn hạn khác 4.647.756.420        12.296.356.049  

2 Tài sản dài hạn 874.191.195.087       837.923.770.157  

2.1  Các khoản phải thu dài hạn 2.481.692.000          2.499.692.000  

2.2  Tài sản cố định 341.090.265.480       360.576.513.823  

2.3  Tài sản dở dang dài hạn 65.719.886.086        65.719.886.086  

2.4  Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 96.139.910.530        38.176.591.332  

2.5  Tài sản dài hạn khác 368.759.440.991       370.951.086.916  

II Tổng nguồn vốn 1.234.356.628.997    1.207.158.769.040  

1 Nợ phải trả 554.154.333.655       557.368.310.944  

1.1 Nợ ngắn hạn 541.290.871.378       544.354.848.667  

   Trong đó: Phải trả người bán  452.701.273.518       454.552.043.780  

1.2 Nợ dài hạn 12.863.462.277        13.013.462.277  

   Dự trữ quốc gia   

   Quỹ bình ổn giá    

DỰ THẢO 
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STT Chỉ tiêu 
Ngày 31/12/2024 

(Cty Mẹ) 

Ngày 31/12/2024 

(Hợp nhất) 

2 Vốn chủ sở hữu 680.202.295.342 649.790.458.096 

 Trong đó:   

 Vốn đầu tư của chủ sở hữu 2.488.774.701.456 2.488.774.701.456 

 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối -1.808.572.406.114 -1.856.739.163.091 

2. Kết quả kinh doanh 
 

                                                                                                  ĐVT: Đồng 

STT Chỉ tiêu 
Năm 2024 

(Cty Mẹ) 

Năm 2024 

(Hợp nhất) 

1 Tổng doanh thu, bao gồm: 7.180.482.667.589 7.196.476.097.005  

1.1 
  - Doanh thu thuần về bán hàng và 

cung cấp dịch vụ 
7.176.601.707.711 7.190.238.221.888  

1.2   - Doanh thu hoạt động tài chính 2.992.557.931        3.281.341.124 

1.3   - Thu nhập khác 888.401.947        2.956.533.993  

2 
Lợi nhuận trước thuế TNDN, bao 

gồm: 
-34.512.509.228 -35.934.632.857 

2.1   - Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh -35.337.397.816     - 36.699.906.291 

2.2   - Lợi nhuận khác 824.888.588           765.273.434  

3 Thuế TNDN (*) 0             99.938.920  

4 Lợi nhuận sau thuế -34.512.509.228     -36.034.571.777 

(*) Ghi chú: Nội dung chi tiết của Báo cáo tài chính năm 2024 (Riêng và hợp nhất) 

được đính kèm theo Tờ trình này. 
 

Kính trình ĐHĐCĐ biểu quyết và thông qua./. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

  

 

 

 

 Trương Đại Hoàng 
 



TỔNG CÔNG TY DẦU VIỆT NAM-CTCP 

TỔNG CÔNG TY THƯƠNG MẠI 

KỸ THUẬT VÀ ĐẦU TƯ - CTCP 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:                     /TTr - PTC Thành phố Hồ Chí Minh, ngày      tháng 4 năm 2025 

 

TỜ TRÌNH 
Về việc thông qua quyết toán thù lao năm 2024 và kế hoạch tiền lương, thù lao 

năm 2025 của thành viên HĐQT, BKS và BĐH PETEC 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội khóa 14 nước 

CHXHCN Việt Nam thông qua ngày 17/6/2020, các sửa đổi, bổ sung (nếu có) và các văn 

bản hướng dẫn thi hành;  

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - 

CTCP; 

Căn cứ Nghị định số 53/2016/NĐ-CP ngày 13/6/2016 của Chính phủ quy định về lao 

động, tiền lương, thù lao, tiền thưởng đối với công ty cổ phần, vốn góp chi phối của Nhà 

nước; Thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/9/2016 của Bộ Lao động – Thương binh và 

Xã hội hướng dẫn thi hành Nghị định 53; 

 Căn cứ kết quả SXKD năm 2024 và kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 

của Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – CTCP. 

Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – CTCP kính trình Đại hội đồng cổ 

đông Quỹ tiền lương, thù lao thực hiện năm 2024 và kế hoạch năm 2025 của Hội đồng quản 

trị, Ban Kiểm soát và Ban Điều hành như sau: 

1. Thù lao, tiền lương năm 2024 của HĐQT, BKS và Ban Điều hành: 

1.1. Tiền lương, thù lao của HĐQT, BKS  

STT Họ và tên Chức danh 

Kế hoạch năm 

2024 (triệu 

đồng) 

Thực chi 

năm 2024 

(triệu đồng) 

I TIỀN LƯƠNG  2.592  2.019,410    

1 Trần Văn Dưỡng 
Thành viên HĐQT 

Tổng Giám đốc 
876 672,840 

2 Nguyễn Ngọc Liên Thành viên HĐQT 
704 

407,451 

3 Vũ Thị Thư Thành viên HĐQT 140,650 

4 Hoàng Anh Tuấn Trưởng BKS 596 473,124 

5 Diệp Thu Thuỷ TV BKS 416 325,345 

DỰ THẢO 



2 

 

 

STT Họ và tên Chức danh 

Kế hoạch năm 

2024 (triệu 

đồng) 

Thực chi 

năm 2024 

(triệu đồng) 

II THÙ LAO  168 168  

1 Nguyễn Tuấn Tú 
Chủ tịch HĐQT 

(kiêm nhiệm) 
78  

58,5 

2 Trương Đại Hoàng 
Chủ tịch HĐQT 

(kiêm nhiệm) 
19,5  

3 Trần Văn Dưỡng 
TV HĐQT (kiêm 

nhiệm) 
54 54 

4 Vương Bích Tuyền 
TV BKS (kiêm 

nhiệm) 
36 36 

 
TỔNG CỘNG  2.760  2.187,41  

- Đại hội cổ đông thường niên 2024 đã thông qua quỹ tiền lương kế hoạch năm 2024 

của thành viên HĐQT, BKS chuyên trách là 2.592 triệu đồng, tiền lương bình quân kế hoạch 

là 54 triệu đồng/người/tháng. 

- Tổng tiền lương trích để chi trả cho HĐQT, BKS chuyên trách là 1.641,6 triệu đồng, 

bình quân 34,2 triệu đồng/người/tháng; Thực chi tiền lương cho HĐQT, BKS chuyên trách là 

2.019,41 triệu đồng, bình quân là 42,071 triệu đồng/người/tháng. 

 - Đại hội cổ đông thường niên 2024 đã thông qua mức thù lao: Chủ tịch HĐQT kiêm 

nhiệm là 6,5 triệu đồng/tháng, thành viên HĐQT kiêm nhiệm là 4,5 triệu đồng/người/tháng, 

thành viên BKS kiêm nhiệm là 3 triệu đồng/người/tháng; Tổng chi thù lao cho thành viên 

HĐQT, BKS kiêm nhiệm năm 2024 là 168 triệu đồng, đúng theo các mức đã được Đại hội cổ 

đông 2024 thông qua.  

1.2. Tiền lương Ban Điều hành   

 - Tiền lương bình quân kế hoạch của Ban Điều hành là 54 triệu đồng/người/tháng, quỹ 

tiền lương kế hoạch là 1.944 triệu đồng.  

- Tiền lương trích để chi trả cho Ban Điều hành là 1.005,4 triệu đồng/người/tháng, bình 

quân 34,2 triệu đồng/người/tháng (tính theo số tháng thực tế đảm nhiệm chức vụ). Thực chi 

tiền lương cho Ban Điều hành là 1.282,322 triệu đồng, bình quân là 43,616 triệu 

đồng/người/tháng. 

* Tiền lương thực chi năm 2024 của HĐQT, Ban Điều hành và Ban Kiểm soát cao hơn 

thực trích 2024 vì trong đó có nguồn tiền lương từ năm 2023 chuyển sang. 
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2. Kế họach thù lao, tiền lương năm 2025 của HĐQT, BKS   

STT Chức danh 
Bình quân/tháng 

(triệu đồng) 

Kế hoạch năm 

2025 (triệu đồng) 

I TIỀN LƯƠNG 165,6 1.987,2 

1 
Thành viên HĐQT 

kiêm Tổng Giám đốc 
55,0 660,0 

2 Thành viên HĐQT 44,0 528,0 

3 Trưởng Ban KS 39,3 471,6 

4 Thành viên BKS 27,3 327,6 

II THÙ LAO 14,0 168 

1 Chủ tịch HĐQT (kiêm nhiệm) 6,5 78 

2 TV HĐQT (TGĐ kiêm nhiệm) 4,5 54 

3 TV BKS (kiêm nhiệm) 3,0 36 

 TỔNG CỘNG 179,6 2.155,2 

Mức tiền lương bình quân kế hoạch năm 2025 của thành viên HĐQT, BKS chuyên 

trách và Ban Điều hành là 41,4 triệu đồng/người/tháng (hệ số tăng thêm là 0,15 do kế hoạch 

lợi nhuận là 1,5 tỷ đồng). 

Tổng công ty sẽ thực hiện trích, chi trả thù lao, tiền lương cho HĐQT, BKS và Ban 

Điều hành theo số tháng thực tế đảm nhận chức vụ và theo kết quả SXKD của Tổng công ty. 

Trân trọng./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

  

 

 

 

 

 

 

Trương Đại Hoàng 

 



TỔNG CÔNG TY DẦU VIỆT NAM - CTCP CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

TỔNG CÔNG TY THƯƠNG MẠI 

KỸ THUẬT VÀ ĐẦU - CTCP 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

  

Số:                         /TTr-PTC Thành phố Hồ Chí Minh, ngày     tháng 4 năm 2025 

 
 

TỜ TRÌNH 

Về việc Thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2024 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông  

Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp và Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty Thương 

mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP; 

Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán của Tổng công ty Thương 

mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP. 

Hội đồng quản trị Tổng công ty kính trình ĐHĐCĐ xem xét thông qua phương án 

phân phối lợi nhuận cho năm 2024 như sau: 

 ĐVT: đồng 

STT Chỉ tiêu Số tiền 

1 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối đến 31/12/2023 (1.774.059.896.886) 

2 Lợi nhuận trước thuế năm 2024 -34.512.509.228 

3 Thuế thu nhập DN năm 2024 0 

4 Lợi nhuận sau thuế năm 2024 -34.512.509.228 

5 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối đến 31/12/2024   (1.808.572.406.114) 
 

Vì lợi nhuận sau thuế chưa phân phối đến cuối năm 2024 âm nên việc chia cổ tức 

không thực hiện. 

  Kính trình ĐHĐCĐ xem xét, quyết định thông qua ./. 

 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

  

 Trương Đại Hoàng 
 

DỰ THẢO 



TỔNG CÔNG TY DẦU VIỆT NAM - CTCP 

TỔNG CÔNG TY THƯƠNG MẠI  

KỸ THUẬT VÀ ĐẦU TƯ - CTCP 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:                        /TTr-PTC Thành phố Hồ Chí Minh, ngày     tháng 4 năm 2025 

 
 

TỜ TRÌNH 

Về việc lựa chọn đơn vị  kiểm toán độc lập kiểm toán BCTC năm 2025 của  

Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông 

 Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – CTCP. 

 
Theo Điều lệ Tổng công ty Thương mại Kỹ Thuật và Đầu tư – Công ty cổ phần 

thì việc lựa chọn công ty kiểm toán sẽ do Đại hội đồng cổ đông quyết định. Tuy nhiên, 

do vào thời điểm hiện nay chưa có điều kiện để trình Đại hội đồng cổ đông quyết định 

chọn một tổ chức kiểm toán cụ thể, kính đề nghị Đại hội ủy quyền cho HĐQT, dựa trên 

cơ sở đề xuất của Ban Kiểm soát, quyết định lựa chọn công ty kiểm toán độc lập kiểm 

toán BCTC năm 2025 theo phương thức chỉ định một trong ba công ty kiểm toán sau 

đây: 

1. Công ty TNHH Kiểm toán An Việt; 

2. Công ty TNHH Kiểm toán AFC Việt Nam;  

3. Công ty TNHH AASCS. 

Những công ty kiểm toán nêu trên được Bộ Tài chính chấp thuận kiểm toán cho 

các tổ chức phát hành, tổ chức niêm yết và tổ chức kinh doanh chứng khoán năm 2025. 
 

Kính đề nghị Đại hội nhất trí thông qua ./. 

 
 

 
TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

   

                          Hoàng Anh Tuấn 

 

DỰ THẢO 



TỔNG CÔNG TY DẦU VIỆT NAM - CTCP 

TỔNG CÔNG TY THƯƠNG MẠI  

KỸ THUẬT VÀ ĐẦU TƯ - CTCP 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:                        /TTr-PTC Thành phố Hồ Chí Minh, ngày     tháng 4 năm 2025 
 

 

 
TỜ TRÌNH 

Về việc thông qua các hợp đồng, giao dịch giữa  

Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP (PETEC) 

với Tổng công ty Dầu Việt Nam - CTCP (PVOIL)  

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP. 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội khóa 14 nước 

CHXHCN Việt Nam thông qua ngày 17/6/2020 và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

Căn cứ Luật Chứng khoán số 54/2020/QH14 được Quốc hội khóa 14 nước 

CHXHCN Việt Nam thông qua ngày 26/112020 và Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 

31/12/2020 quy định chi tiết thi hành một số điều của Luật Chứng khoán; 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công Thương mại Kỹ thuật và 

Đầu tư – CTCP. 

1. Sự cần thiết phải thực hiện các hợp đồng, giao dịch giữa Tổng công ty 

Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP (PETEC) với Tổng công ty Dầu Việt Nam 

- CTCP (PVOIL) 

Trong những năm tới, PETEC dự kiến tiếp tục ký hợp đồng giao dịch mua xăng 

dầu của PVOIL với một số lý do như sau: 

- PETEC không có giấy phép kinh doanh xăng dầu mà chỉ hoạt động kinh doanh 

xăng dầu theo hợp đồng ủy quyền mua bán xăng dầu của PVOIL. Đồng thời, theo kết 

luận kiểm tra của Sở Công thương TP. Hồ Chí Minh, PETEC chỉ được phép mua xăng 

dầu từ PVOIL và không được mua xăng dầu từ các Thương nhân đầu mối xăng dầu 

khác; 

- PVOIL là đơn vị thành viên của Tập đoàn dầu khí Việt Nam, có cổ phần chi 

phối và sở hữu 94,55% vốn thực góp của PETEC và là đơn vị có quy mô lớn, uy tín trên 

thị trường trong và ngoài nước;  

- PVOIL là đơn vị có chức năng đầu mối kinh doanh xăng dầu theo quy định của 

Nhà nước, có chính sách hỗ trợ trang bị bảng hiệu và nhận dạng thương hiệu tại các 

CHXD trên toàn hệ thống; 

- PVOIL có chính sách chiết khấu, giá bán: Linh hoạt, phù hợp với tình hình thị 

trường thế giới và trong nước, giá giao dịch giữa PVOIL và PETEC được xác định theo 

chính sách bán hàng tại từng thời điểm mua hàng; 

 - PVOIL có chính sách bán hàng: Linh hoạt, cung ứng đầy đủ nguồn hàng, có hệ 

thống cơ sở hạ tầng kho, cảng rộng khắp cả nước, phù hợp với mô hình kinh doanh của 

PETEC, đã góp phần vào cơ chế tạo nguồn, điều phối nguồn hàng linh hoạt phù hợp 

nhằm mang lại hiệu quả chung cho PETEC; 

DỰ THẢO 
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 - PVOIL có chính sách thanh toán phù hợp với tình hình tài chính của PETEC: 

Hình thức nợ tín chấp với thời hạn nợ từ 30 đến 45 ngày. Tính đến thời điểm 31/12/2024 

dư nợ phải trả cho PVOIL là 448,46 tỷ đồng. Tình hình tài chính của PETEC trong 

những năm qua đang gặp nhiều khó khăn, tính đến 31/12/2024 Công ty đang mất cân 

đối vốn (tài sản ngắn hạn thấp hơn nợ phải trả ngắn hạn số tiền là 181,12 tỷ đồng), với 

tình hình tài chính khó khăn như hiện tại PETEC không đủ vốn để đáp ứng cho hoạt 

động kinh doanh xăng dầu, việc vay vốn từ các Ngân hàng, tổ chức tín dụng hay tìm các 

đơn vị tài trợ tín dụng khác gặp rất nhiều khó khăn do PETEC đang lỗ lũy kế và gánh 

nặng trong việc chi trả lãi vay. 

Như vậy, việc hoạt động sản xuất kinh doanh của PETEC hiện nay phụ thuộc vào 

PVOIL và các hoạt động kinh doanh có lãi trong tương lai. 

2. Lý do phải trình ĐHĐCĐ thông qua chủ trương và ủy quyền Hội đồng 

quản trị chấp thuận cho PETEC ký kết các giao dịch mua bán xăng dầu với PVOIL 

- là cổ đông lớn sở hữu 94,55% vốn điều lệ của PETEC  

Giá trị giao dịch giữa PVOIL và PETEC trong 3 năm gần nhất và dự kiến trong 

năm 2025, cụ thể như sau: 

Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 
Ước thực hiện 

năm 2025 

Số 

lượng 

(m3) 

Giá trị 

giao dịch 

(tỷ đồng) 

Số lượng 

(m3) 

Giá trị 

giao dịch 

(tỷ đồng) 

Số lượng 

(m3) 

Giá trị 

giao dịch 

(tỷ đồng) 

Số lượng 

(m3) 

Giá trị 

giao dịch 

(tỷ đồng) 

322.644 6.605 431.911 8.547 402.430 7.284 410.000 5.874 

(Chi tiết theo Phụ lục 01 đính kèm) 

Như vậy, với sản lượng dự kiến năm 2025 là 410.000 m3 trong khi đó hiện nay 

giá dầu trên thế giới đang ở mức cao và có khả năng vẫn biến động trong tương lai thì 

giá trị giao dịch dự kiến sẽ là 5.874 tỷ đồng, vượt 35% tổng giá trị tài sản của PETEC 

tại thời điểm 31/12/2024 (tổng tài sản tại 31/12/2024 là 1.234,36 tỷ đồng).  

Theo quy định tại Điều 167 Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 

và Điều 293 Nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31/12/2020 thì các hợp đồng, giao 

dịch nội bộ giữa PETEC với các cổ đông sở hữu trên 10% tổng số cổ phần phổ thông 

của PETEC và những người có liên quan của họ có giá trị giao dịch lớn hơn 35% tổng 

giá trị tài sản của PETEC trong báo cáo tài chính gần nhất thì phải trình Đại hội đồng cổ 

đông PETEC chấp thuận.   

Như vậy, Hội đồng quản trị phải trình dự thảo hợp đồng, giao dịch hoặc giải 

trình về nội dung chủ yếu của hợp đồng, giao dịch tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 

hoặc lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản (cụ thể theo Mục 3). 

3. Một số nội dung chính của các hợp đồng, giao dịch dự kiến ký kết 

- Chủ thể hợp đồng: Tổng công ty Dầu Việt Nam - CTCP và Tổng công ty 

Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP. 

- Mục đích thực hiện: Phục vụ cho kế hoạch SXKD của Tổng công ty Thương 

mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP. 

- Hàng hóa giao dịch: Xăng, dầu các loại với khối lượng khoảng 410.000 m³.  
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- Giá giao dịch: Phù hợp theo giá thị trường tại thời điểm giao dịch (đã được nêu 

tại Mục 1). 

- Thời điểm thực hiện: Từ ngày thông qua Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 

2025 đến ngày thông qua Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2026 nhưng không vượt 

quá ngày 30/6/2026. 

4. Đề xuất của PETEC 

Để chủ động trong công tác đảm bảo nguồn hàng cũng như tối ưu hiệu quả kinh 

doanh nhằm hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch 2025 của PETEC, trên cơ sở tuân thủ đúng 

các quy định hiện hành, Hội đồng quản trị Tổng công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông 

xem xét thông qua chủ trương cho PETEC ký kết các giao dịch mua bán xăng dầu với 

PVOIL - là cổ đông lớn sở hữu 94,55% vốn thực góp của PETEC (sau khi ĐHĐCĐ năm 

2025 thông qua) và ủy quyền Hội đồng quản trị quyết định các nội dung của hợp đồng 

theo một số nội dung cơ bản tại Mục 3 nêu trên. 

Tổng công ty PETEC cam kết việc thực hiện các hợp đồng, giao dịch tuân thủ 

theo đúng quy định của pháp luật, phù hợp theo giá thị trường và đảm bảo quyền lợi của 

các cổ đông. Hội đồng quản trị sẽ báo cáo cụ thể tình hình ký kết hợp đồng tới Ban kiểm 

soát ngay sau khi ký kết các hợp đồng, giao dịch nêu trên và tới cổ đông trong vòng 01 

tuần kể từ ngày ký hợp đồng. 

Trân trọng./.  

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

Trương Đại Hoàng 
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PHỤ LỤC 01 

(Đính kèm Tờ trình số………………/TTr-PTC ngày ……/    /2025) 

 

1. Giá giao dịch, sản lượng PETEC mua của PVOIL theo từng thời điểm: 

Tháng 

Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 

Số 

lượng 

Trị giá 

thanh 

toán 

Đơn 

giá 

Bq 

Giá 

thế 

giới 

WTI 

Số 

lượng 

Trị giá 

thanh 

toán 

Đơn 

giá 

Bq 

Giá 

thế 

giới 

WTI 

Số 

lượng 

Trị giá 

thanh 

toán 

Đơn 

giá 

Bq 

Giá 

thế 

giới 

WTI 

(m3) 
(tỷ 

đồng) 
Bq (m3) 

(tỷ 

đồng) 
Bq (m3) 

(tỷ 

đồng) 
Bq 

1 25.946 405,00 15.609 82,98 31.377 646,69 20.610 77,86 33.566 622,49 18.545 73,86 

2 20.624 356,96 17.308 92,08 33.657 768,85 22.844 76,85 32.264 625,10 19.375 76,59 

3 24.536 497,04 20.258 108,27 38.986 763,46 19.583 73,36 37.920 739,24 19.495 80,41 

4 35.805 761,65 21.272 101,61 36.440 688,53 18.894 79,33 36.107 744,12 20.609 84,44 

5 28.443 657,67 23.122 104,29 39.250 668,58 17.034 71,43 33.703 673,21 19.974 78,62 

6 34.940 894,91 25.613 109,14 44.649 782,53 17.526 70,27 27.726 476,06 18.504 78,70 

7 21.810 485,22 22.248 98,82 42.000 766,88 18.259 76,03 28.664 541,77 18.900 80,64 

8 27.470 573,75 20.887 91,48 43.830 931,89 21.261 81,31 32.327 549,40 16.995 75,57 

9 25.060 482,14 19.240 84,13 42.475 939,91 22.128 89,63 35.453 571,27 16.113 69,33 

10 22.870 461,86 20.195 87,03 41.938 847,31 20.204 85,47 32.635 535,91 16.421 71,50 

11 26.272 521,94 19.867 84,40 22.726 450,66 19.830 77,35 36.525 617,80 16.915 69,54 

12 28.868 507,16 17.568 76,52 14.583 292,11 20.031 72,12 35.540 588,41 16.556 69,59 

Tổng 322.644 6.605,29   431.911 8.547,42   402.430 7.284,76   
 

2. Sản lượng và giá trị ước thực hiện mua của PVOIL năm 2025 như sau: 

 + Sản lượng: 410.000 m³ 

 + Giá trị: 5.874 tỷ đồng 



TỔNG CÔNG TY DẦU VIỆT NAM - CTCP 

TỔNG CÔNG TY THƯƠNG MẠI 

KỸ THUẬT VÀ ĐẦU TƯ - CTCP 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Số:                      /NQ-PTC Thành phố Hồ Chí Minh, ngày     tháng 4 năm 2025 

 

NGHỊ QUYẾT 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 CỦA  

TỔNG CÔNG TY THƯƠNG MẠI KỸ THUẬT VÀ ĐẦU TƯ – CTCP (PETEC) 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hoà xã 

hội chủ nghĩa Việt Nam khoá 14 thông qua ngày 17/6/2020; 

Căn cứ Điều lệ Tổ chức và hoạt động Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu 

tư – CTCP và các sửa đổi, bổ sung; 

Căn cứ Quy chế tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Tổng 

công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – CTCP đã được Đại hội đồng cổ đông thông 

qua ngày     /4/2025; 

Căn cứ Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Tổng công 

ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – CTCP số         /BB-PTC ngày     /4/2025. 

QUYẾT NGHỊ: 

Điều 1. Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Tổng công ty Thương 

mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP diễn ra ngày 17/04/2025 đã biểu quyết thông qua các 

nội dung như sau: 

1. Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2024 và kế hoạch năm 2025 

(chi tiết tại Báo cáo số      /BC-PTC ngày    /    /2025), với một số chỉ tiêu chính như 

sau: 

1.1. Kết quả hoạt động SXKD năm 2024: 

TT Nội dung ĐVT 

TH 

năm 

2023 

KH 

năm 

2024 

TH 

năm 

2024 

%TH/ 

KH 

2024 

% TH 

so với 

năm 

2023 

I CÔNG TY MẸ            

1 
Tổng sản lượng 

KDXD 
m3 415.071 440.000 423.794 96% 102% 

2 
Tổng doanh thu hoạt 

động SXKD 
Tỷ đồng 7.388,3 6.852,8 7.176,6 105% 97% 

3 

Lợi nhuận sau thuế 

thu nhập doanh 

nghiệp  

Tỷ đồng 20,1 15,0 -34,5   

DỰ THẢO 
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TT Nội dung ĐVT 

TH 

năm 

2023 

KH 

năm 

2024 

TH 

năm 

2024 

%TH/ 

KH 

2024 

% TH 

so với 

năm 

2023 

4 

Phân bổ chi phí Lợi 

thế vị trí địa lý các lô 

đất theo Nghị định 

140/2020/NĐ-CP 

ngày 30/11/2020 của 

Chính phủ. 

Tỷ đồng 20,1     

5 
Lợi nhuận sau điều 

chỉnh 
Tỷ đồng 0 15,0 -34,5   

II HỢP NHẤT         

1 Doanh thu (hợp nhất) Tỷ đồng 7.578,4 7.045,0 7.200,5 102% 95% 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 20,6 15,2 -36,0   

3 

Phân bổ chi phí Lợi 

thế vị trí địa lý các lô 

đất theo Nghị định 

140/2020/NĐ-CP 

ngày 30/11/2020 của 

Chính phủ 

Tỷ đồng 20,1 15,2    

4 
Lợi nhuận sau điều 

chỉnh 
Tỷ đồng 0,5 0 -36,0   

1.2. Kế hoạch năm 2025: 

TT Chỉ tiêu ĐVT KH 2025 Ghi chú 

I Sản lượng    

1 Kinh doanh xăng dầu m3 410.000  

- Bán buôn " 360.000  

- CHXD " 50.000  

- Sản lượng PVOIL Easy " 4.300  

2 Kinh doanh dầu mỡ nhờn PVOIL Lube lít 20.000  

II Các chỉ tiêu tài chính    

1 Doanh thu: tỷ đồng 6.158,1  

- Kinh doanh xăng dầu " 6.016,0  

- KD, DV khác " 142,1  

2 Lãi gộp: tỷ đồng 283,2  

- Kinh doanh xăng dầu " 142,0  

- KD, DV khác " 141,2  

3 Tổng LNTT tỷ đồng 1,5  

III Kế hoạch vốn đầu tư    

1 Đầu tư XDCB & mua sắm TTB tỷ đồng 170,0  

- Vốn chủ sở hữu tỷ đồng   
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TT Chỉ tiêu ĐVT KH 2025 Ghi chú 

- Vốn vay tỷ đồng 
170,0 

 

- Vốn khác tỷ đồng  

2 Số CHXD phát triển mới trong năm CH 

Tối thiểu 03 CHXD (Theo nhiều 

hình thức: thuê dài hạn, tự đầu tư, 

hợp tác đầu tư, giới thiệu cơ hội để 

Tổng công ty đầu tư thành công…) 

Ghi chú: Chỉ tiêu Tổng LNTT chưa bao gồm chi phí phân bổ giá trị lợi thế vị trí 

địa lý các lô đất theo điểm b mục 24 điều 1 Nghị định 140/2020/NĐ-CP ngày 

30/11/2020 của Chính phủ. 

2. Thông qua Báo cáo của Hội đồng quản trị tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025 (chi tiết tại Báo cáo số    /BC-PTC ngày   /  /2025). 

3. Thông qua Báo cáo của Ban Kiểm soát tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025 (chi tiết tại Báo cáo số        /BC-PTC ngày    /    /2025). 

4. Thông qua Báo cáo tài chính riêng và hợp nhất năm 2024 đã được kiểm toán 

bởi Công ty TNHH Kiểm toán An Việt (Tờ trình số     /TTr-PTC ngày     /    /2025). 

5. Thông qua việc quyết toán thù lao năm 2024 và kế hoạch tiền lương, thù lao 

năm 2025 của thành viên HĐQT, BKS và BĐH PETEC (Tờ trình số /TTr-PTC ngày     

/    /2025). 

6. Thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2024 với nội dung như sau: 

STT Chỉ tiêu Số tiền 

1. Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối đến 31/12/2023 (1.774.059.896.886) 

2. Lợi nhuận trước thuế năm 2024 -34.512.509.228 

3. Thuế thu nhập DN năm 2024 0 

4. Lợi nhuận sau thuế năm 2024 -34.512.509.228 

5. Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối đến 31/12/2024   (1.808.572.406.114) 

Ghi chú: Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối đến cuối năm 2024 âm nên việc chia 

cổ tức không thể thực hiện. 

7. Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025 của 

Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư – CTCP (Tờ trình số    /TTr-PTC ngày   

/    /2025). 

8. Thông qua các hợp đồng, giao dịch mua bán xăng dầu giữa PETEC với Tổng 

Công ty Dầu Việt Nam - CTCP (PVOIL) với các nội dung chính theo Tờ trình (Tờ 

trình số     /TTr-PTC ngày   /  /2025). 
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Điều 2. Nghị quyết này có hiệu lực kể từ ngày ký. Hội đồng quản trị, Ban Kiểm 

soát và Ban Điều hành Tổng công ty Thương mại Kỹ thuật và Đầu tư - CTCP chịu 

trách nhiệm thi hành Nghị quyết này./. 

 

 
Nơi nhận: 
- Như điều 2; 

- UBCKNN; Sở GDCK HN; 

- Công bố trên Website PETEC (petec.com.vn); 

- Lưu: VT, KHTH, NTNT (2). 

TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CHỦ TỌA 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 

 

 

 

 

 

Trương Đại Hoàng 
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